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M dau
Dai hoi Pang Cong sén
n dai héa va phat tridn kinh té tr thic, tao nén tang

Viét Nam lan thit X da khéng dinh: “Tép trung déy

manh cong nghiép héa, hié

48 duwanuéce ta co ban trd thanh mét nudc cong nghiép theo hudng hién dai vao

nam 2020
Nghi quyét s8 14/2005/NQ-CF ngay 02/11/2005 ciiz Chinh pht vé doi méi

oo ban va toan dién gido duc dai hoc V1et Nam giai doan 2006-2 020 43 dé ra

muc tiéw: «pdi méi co ban va toan dién gido duc dal hoc, tao dugc chuven blen

co ban vé chat luong, hidu qua va quy mb, dap ung yéu cAu cha su nghiép céng

nghié héa, hién dai hoa &4t nude, hol nha ude t& va nhu ciu hoc tdp cla
P

4n dan. Dén nam 2020, gido duc-dai hoc Vigt Nam dat trinh 49 tién tién trong

khu vuc va tiép can trinh dQ tian tién trén thé gidl; cb nang luc canh tranh cao,

thich Ung véi co ché thi trudmg dinh huéng x3 hoi chu nghia”.

Viée gia nhép Té chite Thuong mal thé gidl WTO va xu thé hoi nhép quoc

-

1-

M

t& manh mé8 dang deém laj cho gido duc &ai hoc Viét Nam nhiéu co hai va thach

thize, doi hoi phai ¢o chién lugc phat trién phit hop nhim tao nén nhing chuyén

bidn c6 tinh d6t pha trong thoi ky mdi.

Qau 20 nam thanh lap va phat trién, Vién Bgii hoe Mé Ha Néi d3 co nhimg
déng gop quan trong cho su nghiép ndng cao déan tri, dao tao 1_1__gu5n nhén luc cod
Lat luong phuc vy qué trinh @61 mai kinh 4 - x& hoi cla dat nude. Song, bén

Cid
canh nhiing iét qua da dat dugc, hoat dbng cha Vién con boc 10 nhiéu yéu kém,

bét cap. Chién lugc phét trién Vién Pai hoc Mo Ha Nbi giai doan 2011-2020 va

tim nhin dén nam 2030 nhim xic dinh mue tidu va giéi phap thuc hién theo

phuong cham da dang héa, dai ching héa, xa hoi hoa, th1 trudng hoa va quoc té
hoa, dua Pai hoc Md& Ha Noi dén nim 70;.0 tré thanh mét trudng Pal hoe Mo
tAm v&i céc trudng Paihoc Mé trong khu vuc Pong Nam A va hudng té1

céc trudng Pai hoc Mé& khu vuce Chau A -

ngang
dén nim 2030 dang trong tbp d3u cia

Thai Binh Duong.



7 ST MANG CUA VIEN AT HOC MO i NOT
1.1, Ly do ra di Vién Dai hoe Mé Ea N§i
1.1.7. Ly do vé khia canh i chire

Vao cudi thip nién 80 va dau thap nién 50 cla thé ky trude p‘ﬂﬂu trudng

dal hoc d& cho ra dot loal hinh dao tao “md rong” (cho phép ngudi hoc duroc

dang ky tu do ma khéng nhét thiét phai tring tuyén qua ky thi tuyén sinh Quibe

gia).
Tuy phién ti ndm hoe 1993 - 1994, Nha rude di cho phép céc trrdong dai
hoc, cao Ging duge chi dong & yuat chi tidu tmx n sinh de khei thdc ndng lwe

vr wE WA R TP- T P, a2 71 :‘~ .
4 x4 hdi, chit luong “dau vao . Viée tHn tai

f‘]:)) El

dic tao cfia minh va dya vao nhit ¢&
trong mdt trudng ca hai hinh thitc chinh quy va mé& rdng ¥
fniét. Va tir nam hoc ndy B GD-DT da quct dinh ngting he

C3C trudmg, D_ai hoc.

i e PR L= z I, = - U [ FUN Ty ) -
nhu can hoc tap cua Xa hél, fac_co 0ol ohd nhieu 1ang (G0 Reidh Uak i
. coah AL T A
G4u va 7 phariaiel At
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nhan nén hoo van dai hoc ma van dam hao chit lugng

duy tri hinh thic dao 3o theo ché d6 tuyén sich tu do, nhs.mcr chn th D trung &

13 “Dai hoc M&” (wrich to trinh Thi tuéng Chilnh

1

phi1 vé vi&c thanh 18p hai Dai hoc M& Ha Ngi va Pai hoc l\'fo Thanh ph 6 Ho Cht

nhiing co s& dai hoe riéng gol

Minh ngay 13 thang 7 ném 1993).

Vi nhimg 1y do néu & trén, ngay 3 thang 11 ném 199-, Th tuéng Chinh

phu da ra quyét dinh QD535/TTg thanh lap Vién Dai hoc I\/’J Ha Ngi v&i chue

ning va nhiém vu nhu saw:

+ Vién Pai hoc M& Ha Néi 14 co s& dao tao dai hoc va nghién ctru céc loal hinh

dao tao tir Xa.

#30 tao tai chd nhim dép tng nhu cau da dang ciia x8 hoi  gdp

phén ting tlem luc can bd khoa hoc - k¥ thudt cho dt nude.

+ Vién Pai hoc Mo Ha Noi la t& chitc hoat déng trong hé thonsf cée trudmg dai

hoc Oudc gia do B6 GD-DT truc tiép quan ly va dugc huéng mot quy ché cta

mdt trudmg dai hoe céng 18p.



1.1.2. Ly do vé khia canh met ly
Cang vol sy &1 méi kinh té - x3 hdi, chuyen tir nén kinh t& tip trung -
bao cép sang nén kinh té thi trudng cd sy quan Iy cfia nha nudce theo tinh than
o Mehi quyét Dai hoi VI (1986) clia Déng, nhu ciu hoc tép, dio tao,

thite ctia nhan dan réit 16n, rét da dang. Do thiéu thén vé& ngudn luc (nhén lyc,

bo toc kien

vét luc, taihre) nén hé théng céc trudng déo tao tap trung chua the déap tng nhu

chu d6. Mdt trong sé nhiing gidl phap thue hlc:fl chi txung méi gido duc - daO

tao & nudce ta hién nay 13 mé rong va da dang héa cAC 10&1 hinh dao tao, trong do

dho tao md va ddo tao tir xa duge coi 12 mot cbng cu quan trong dé phat trién

a0 déan tri tao ra su binh &ing va cido

quy md dao tac ngudn lao dong, néng

die cho mol ¢ony dan va Tat ncra* khodng cach v& giéo-duc 50 vdi cac nude

trong khu vue. (Trich bai phdt bhidu cra BS trucng B GD - BT Tran Héng

Qudéin tai Ié khai gidng khéa dao tao 1w xa trén dai tiéng néi Viét Nam do Dai

hoc Mé phéi hop voi Dai tiéng néi Viét Nam 16 chikc ngay 8/4/1995).

1.2. Nking déc gidm khéc bist clia dai hoe Mo
Nét khae biét, ¢oc ddo cua dat hoc M so véi cac trudmg dal hoc khac

nim & thuat ng “Md”. Tir sy phén tich ly do ra doi cla dai hoc Mé trén thé

gi¢i noi chung va o Viét Nam néi riéng, thuét ngit “Mé” ¢6 ndi ham sau:

M& co hdi hoc thp cho rhitu neudi ihim tao ra su cdng bang.. bink dine. dén.

chii vé cido duc trong x4 hal
Cu thé 1a:

* M& rbng d01 tugng dao tao cho moi tang lop dén

cu, trén nhiéu dia phuong

khac nhau. _

* Mg vé phuong thic tuyén s'mh: dang ky hoc, xét tuyén, thi tuyén thy thude
vao nhing d‘Leu kién cu thé, hoan thanh cu thé. )

* Mo Vb chuong tinh-dio tao: khong ddi héi ngudl hoc pha1 theo dudi viéc hoc

subt khéa ma cé thé hoc timg mdn, ting hoc phan, tin chi (cin gi hoc d6) hodc

hoc toan khoa dé lay van béng.



* Mg ve phuong thirc dao tao: Tity thude vio loal hinh dao 120 ma 16 chire thaeo

chc phuong thic:
- Do tao truc tiep (Face to face)

-Pio tao tirxa (Pistance education)

Trong céc to chue dao tao mé phai biét tan duing

dot ngﬁ chuyén gia, thiy gido gi6i & nhidu trudng dai hoe. Vi véy, bén canh ds1

iirh) cén c¢ chinh sich mé ciia don nhédn

i (cc trudng dai hoc, vign nghién cuwu,
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cée nha doanh nghiép...) trong X4 héi.

A—

241 o6 co ché kiém tra, lagm soat chit ché qua trinh dao tao, dic

—_ L
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Tuv nhién khi thue hign céc y8u 10 “ & n trén thi cén nhén manh Gidu
bia

'_D)

cong nghé kiém tra, danh gi4 “daura” theo cac chuin quy éinh.

1.3, 8 mang, im nhin cia Vién Dai koe M Ha Nas

Trén Y phan tich triét Iy cba Pai hoo Mr}’ Iy do hinh thanh céc dai hoc
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LAY & Vigt Nem, chc d&c thi cua Prai hoc M&, ching ta cd thé dua ra st mang,

tirm nhin cta Vién Dai hoc Mé Ha NGi i sau!

S rmarsg: Vién Dal hoo Mo Ha Nbi, mé co hoi hoe tp cho moi ngudl rhim

ning cao dm tri, dao tao ngum nhén luc co chit luong cao, phu hop voL yéu
cau cong nghiép hda, hién dai hoa dat nude va hoi nhép quoc

Téa hire: Vitn Dai hoc Mo Ha Noi 14 trudng trong &idm qubc gia vé gido duc

mé va dao tao tlr xa (ca vé quy mb va chét luong) vi mét nén gide duc dai hoc

dai chimg, vi mdt %4 hoi hoo tép va hoc t&p sudt doi; Co vi trl xting dang € frong

chc trudng dai hoc Mo cla khu vue Bong Nam Avachiu A.

Stogar cdia Vién

BAIHOC MO HA NOI
MG CO BOI HQC TAP
CHO NHIEU NGU 01




L VAT TRO, VI TRI, GIA TRI CUA VIEN BATHOC MO HA NGIL

2.1. Vai tro ctia Vién Bai koc M& Ha Ngi

* La co 56 dao tao dai hoc da neanh. da Iinh vue. da cap 48, da phuong thirc

(dic biét 1a d2o tao tir xa) dé cung cp, gin gifr, truyén dat va dng dung nhiing

kién thirc thdng qua hoat ddng dao tao va cac hinh thiic hoat déng khac.

* 1,3 co 56 nghién cira khoa hoc, dac biét 14 nghién ciiu tng dung, trién khai cac

tién b5 khoa hoc - cong nghé, khoa hoc gido duc {cht trong giéo duc mo va dao

tao tir xa) nhdm gin két gitta do tao véi nghlun et khoa hoc, gilta nha trudng

san xudt va cac dich vu cdng déng.

véi
2.3, Vitricta Vién Bai hoc Mé Ha Ni
- Vidn dai hoc Mo Ha Noi phai PHAN dan:”
* La dia chi tin cay vé GD-BT (ca vé quy md va chét lyong) trong hé théng

aido duc qubc dan.
* La trudng trong diém quéc gia ve gigdo duc m® va dao tao tr xa.

ER

* La mét trong nhém top 3, hémg day clia cac trudng dai hoe mo

Nam A va ¢6 vi tri xtmg déng trong ¢ céc trudmg dai hoc mé Chiu A
3.3, Gia tri cia Vién Bai heo M& Ha Noi
n dai hoc M& Ha Ngi xéc dinh gid tri bt 18 clia trudng 1a:

- Duy tri nhing chuén mgr;-vé— a0 dGc va chitduong trong gidng day, hoc tip

!»

u

v& nghién ctru khoa hoc.

~

X4y dung mdi trudng vin héa, mot hoat déng cna nha truomg vi sinh vién va

lﬁy sinh vién lam trung tam.

- La trudng dai hoc cong i8p ty cén abi ngin sich cho hoat déng dao tao fix

zgudn thu chi yé&u dua vao hoc phi theo quy dinh cho mdt trudng dai hoc cing
Jap. | E

1. BOi CANH VA MOI TRUONG HOAT BONG

3.1. Béi canh ciia GD-DT hién nay & nwéc ta

Gido duc dai hc_)c Viét Nam dang dimg trubc<cée mau thuin, co hoi va thich

thue.

h



3. 7.1 M&a thuiin
Hién nay, gido duc dai hoc & nude ta dang phéi gial quy 5t cde méu thuap

~

nay sinh trong qué trich phat trién nén kinl té thi trudng cb sw quan 1y clia nha

N

e va héi nhép quic té. Do la:
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1/ MiAu thuén gitta tinh 6n dinh tuong ddi cha phat trién gio dy duc véi sy Llay ddi

nhanh chéng cia thi truong.

2/ MAu thuén gitta viée 1£1La rnhin cido duc phii mat {ién vo1 chl truong dam
4 fa-) I b

IR & - hn"‘" - kA1 hoe 150 trone ou A T rin d 1 A AAar Ty
bio tinh cdrg bing frong ¢o hol hoo 1ap, rong quyen 191 £ia0 die va gan <nu
tromig Xa hés

= e "2 P T S A PR WON R LY S SRR
3/ MEn thudn giffa mo rdng quyén f chu Cia Cas ITOnE 681 [T VO Vigd a1l
guén v nha nude. _ .
4/ Miu thudn gitta x4 hol héa gido gy vl chit fugng 4o

tranh gifta cac trudmg dai hoo, gifia dai hoc trong nude vai cée wuong dal hoo,

I VT TS S S . PAn mkd R TS S
5/ MiAu thudn gitre muc tIeU BHED van otz nha Tudng vo

Al
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1.2. Co ki vat thdch thiee

Budéce vio thé ky XX, gide duc dai hoe Vidt Nam dimg trude niing oo

héi va thich thie to 1én. D6 la:
i/ Su phat widn néa kinh t& thi wudng ta0 12 nhu ¢y phét trién va ning cac ohit

dap tmg yéu cau vé chét luong va hidu qua dao tao.

3/ Su xua 5t hién x4 hoi dua vao thong Un x4 hol dua Va0 'thu
4/ Xu thé toan cdu héa nén km_h t&, quc té hoa vin hda nhung phai gift gin ban
sic vin héa dan tac.

5/ Su thay d6i vé tinh chat va phén cdng lao déng x& héi.

&/ Su bién d4i khi hdu va & nhiém méi trudng ngdy cang gia ting.



-
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7/ Su chch bidt ngdy cang 1ém ctia céc nhdm x& hoi khéc nhau vé gido dyc, van

héa va thu nhap. _
T4t ch nhimg didu néu trén vira 14 dac d3m cla thoi dai, vira 1a co ho,
vira 12 théch thic véi GD - PT ndi chung va aé' ¢&i timg trudmng dat hoc nobi
riéng. '
IV. HIEN TRANG CUA VIEN BALHQC MO HA NG
4.1. Khai quéat tinh hinh hién nay chia Vién
411 Cfi?c Ao vi triee thufc Vién
1/ Khoa va nganh dao 120

Hidn Vién ¢6 12 khog, dao tao 16 nganh/ chuyén ngani, ey thé:

e ————

!ib‘

Mgank/ Chuyén ng snh 830

STT'_ - - Khoa
I —
T T Kinh 15 va Quan trj Kinh doanh Quén tri Kinh doanh
K2 todn
2 Tai chinh - Ngén hang Téi chinh - Ngén hang
3 |Luft - T LuatKinhté

Luat Quéc té

"OTKD (Du lick - Khéch sqn)
QTKD (Hudng dan Du lich)

4 Du lich

N
5 Tigag Anh Ngén nglt Anh

- - __)’\-___-_-‘-_____ o~ N- )’\
3] Tiéng Trung Juoc Ngén ngl Trung Qudc
7 Tao déng cing nghiép Thiét ké ¢d hoa -

Thiét ké ndi that
Thiét ké thoi trang

Kién trac

8 C6ng nghé Thong tin Céng nghé Thong tin

9 Céng nghé Sinh hos Céng nghé Sinh hoc

10 | Cong nghé Dién ti Théng tin Cong nghé Ky thuat dién tl,

truyén thong

7 chuyén nganh

il Pao tao Tu x




a1 hoo S 5 chuyén nganh
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2/ Cée trung tdm phuc vu dao 1o
1. Trung tam Phat trién dao tao
2. Trung tém Pao tao truc tuyén (E- 1°a111mo')

3. Trung thm Hoc 11éu

6. Trung tém Céng ¢ gh@ thong in
7. Trung tAm Hop téc dao tao

Piiiid

8. Trung tam Pat hoc Mé HN a1 Ba Iware

9, Trung tém Tu véan Phap [uat

UQ

3/ Cée phong chiic néng

i. Phing Bao tac

4. Phong Nehién ctru khoa hoc vi Hop tée qubc té
Ldng Cong tac Chinh tri va Sinh vién
6. Phidng Khao thi va Bam bao chit hrc_mg
7. Phidng Thanh tra |
4.1.2. Loal kinh dao tgo
Vién Pai hoc Md Ha Noi ¢d cac loai hinh d&o tao sau:
- Chinh-quy
- Vira hoc viva lam
- Tuxa
“Tir xa qua mang (E-learning)
- Lién théng cao dang lén dai hoc
~ Lién két véi cée trudmg nurde ngoal

4.1.3. Cdc béic hoc



- Tono so c4n bé gidng day c0 huu vaco cau: 210 giang vién

- Trung cép'

- Pao tao cao dang
- Bao tao dai hoc (ci nhan, k¥ su)

Péo tdo thac si

4.1.4. Quy md dao igo
Hién nay, Vién dang thye hign d4o tao cho hon 55.000 hoc vién, sinh vién céc

loai hinh, bac hoc v4 hé dao tao v6i chat luong da0 tao ngay cang dugc nang

cao.

U’I

84 fwong sinh vién, hoc vién dang theo hoc: 55.085

- Chich quy: 12.185
- B%mg' 2:2.241
_Lién thong: 3.115
-VLVH:2.364

- Tirxa: 33.310

* Cap dang: 1.111

Clng voi vige md& rong quy md, ngarh dao tzo, loai hinh va cac cap dé dao tao,

Vién Pai hoo Mé HA NG cunc khéng ngung dau tu cOng nghé p "\1 e vit 420 tac

i)

hoc lidu dién tir va cal tién phu'rjn_g phap gidng day, dép Ung nhu cau ngay can
cac cia x4 hoi vé chat tuong ngudn nhin luc.
4.1.5. Pgi ngit cdin b

rong thong ké dén 6/2013,

...}
o
i
f—

4]

heo

- Tng sé cén bd vién chitc trong Vién: 343 ngudi (trong 46 c6 1 GS, 2 PGS; 27
TS: 136 ThS; 166 DH va 14 trinh 4 khéc)

- Téng s6 cén bo thinh gidng (trong hcm dong) va co chu: 1712 (bao g obm 36
Gido su, 158 Phé Gido su, 606 Tién s§, 779 Thac s¥ va 43 Cr nhén)

4.2.-Cac mbi lién két dao tao



[ién két dao tao 12 nhiém vu chidn lwoc cla Vién Dai hoe Mo Ha Ng
nha m thuc hién mue tiéu: “Md co hdi hoc fip cho nhiéu nguoi shé nang cao
dadn tri va dao tao ngucf;n nhan hic cho x& hor” Trong quéa trinh xéy du’ng va
trudng thanh, Vién Ba hoc M¢& Ha Néi dd khéng nglme phét trifn mang ludi
lién két dao tao véi cac dia phuong ca vé sb lugng va dia ban lién két véi céc
phuwong thic dao tao da dang nhim tao dién kién thuan loi cho ngudi hoc.

r

Thot kv dau , Vién Bai hoc M& Ha N1 tridn khai hop the véicée co sd

.0’

’

dao tao chil yéu & céc tinh | phia Bic gAn Ha Noi: Trung tdm GDTX Déng Anh;
TT

Tio4 1 . T hogns :
i3t Hung; Trung tém GDTX Bac Giang;

a0 t20, Vign dang phéi hop chit

Céc don vi lién két thude khu vire mién Bac: 73 don vi {chiém 79‘,4 4)

- Céc don vi 1én ké&t thude khu vue mién Trung, Tdy Neuyin: 14 don vi
ciuém 15,72 %)
-~ Cac don vi 1ién két thube ki vue mién Mam: 5§ don vt fchiém 5.4 %)

- Thudce ki vyc déng bancr 72 don vi fbmprn 78 %)
- Thudc khu vue mign nlu: 20 don vi (chiém 22 %)

Nhur vy, mic.du Vién da phét trién Lién két dao tao rong kh é.p i Piéra

Bién, Lai Chau dén Lam B‘oa.q, Cén Tho, T p HO Chi Minh nhung do dig¢u kién
khéch quan, mang ludi lién ket véan tép trung chu yéu & khu vue B@ng bang Bac

Bo.

* Vién Bai hoc Mg Ha N6i di tich cuc tham gia nhiéu 16 chire quéc té::

- SEAMEQ SEMOLEC: Héi déng B6 Trudng gido duc cie nude Prong
Nam A (Southest Asian Ministers of Education Organization Regional Open
Learning Center)

- AAOU: Higp h01 cac tnrono Dai hoc MU Chau A (Asian Association of

Open Umversmes)

10




- ICDE: Héi dong quéc té vé giéd duc md va tr xa (International Council
for Open and Distance Education)
* Vién Dai hoc Mé Ha Noi ¢6 quan hé hop téc dao tgo vl nhiéu fruwdng dai hoc
quéc té:

- Boxhill Institute of Technology: Hoc vién k¥ thuét Boxhill

- Russian State Technological University (MATI): Trudng Pai hoc Cong

nghe Quoc cia Nga MATL

| - Chongguing Unwelslty of ITechnology: Pai hoc Cong nghé Trung
. Khénh

« Vién Dai hoc M& Ha Néi da ddt quon hé hop tde voi nhiéu triwong dai hoc
 trén rhe gidi:

° Dal hoc md Malaysm (Open Tniversity Malaysia)

Pai hoc Md& Qukhothai Thammathirat (Sukhothat Thammathirat Open

IS
University)

e Trudng Pathoc M Hong Kong (The Open University of Hongkong)

o Dal hoc CoOng nghé Trung Khinh (Chongquing University of
Technology)

» Trudng méy tinh Genetic (Genetic Computer School)

e Pai hoc Mo Wawasan (Wawasan University)

o Dai hoc Terbukas, Indonesia (Universitas Terbukas).

¢ Pai hoc Mo Qubc gia Han Qudc (Korea National Open University)

e Dai hoc Mo Aliama Igbal (A llama Iqbal Open Unl versity)

> Boxhill Institute of Technology: Hoc vién k§ thuét Boxhil

s Russian State Technological University (MATIL): Truong Pai hoc
dng nght Qubc gia Nga MATI ‘

e Daihoc Cong nghé Hoa Nam Quang Chéu, Trung Quoc

¢ Dai hoc Taichinh Kinh t& Thién Tan, Trung Quéc

+ Daij hoc SuPham Hoa Trung, Trung Quéc
e Dai hoc Khoa hoc k¥ thugt dién t Qué Lém, Trung Qube

e Paihoc Shute Pai Loan

11



1. T2 chinh 12 ngudn luc, c6 vai tro quan trong trong viéc thic diy. tao
tién dé cho su phat trién nhanh, bén viing cta Vién Pai hoc Md& Ha Néi.

2. Hoat déng tai chinh cda Vién theo nguyén tac da dang cacngudnthu -
chit yéu tir ngudn hoc phi, chi hop Iy va ¢d hiéu qua. Piy la né1 dmng xuyén
sudt trong hoat déng tai chinh cda nha trudng.

3. Quén 1y tai chinh bang cdc quy dinh ciia Nhi nudc va quy ché chi tiéu

ndi bd cid Vidn, dim bao tinh thong nhét, minh bach, ki cuong, k¥ luét ta

Lan L

chinh.

,

4. Kha ning t2i chinh cén d&i thu - chi - tich Iy hop Iy.

V. PHAN TICH MOT TRUORNG BOAT BONG CUA VIEN DAL EQC MO

T T
A NOE
,
o P Fs)
5.4, WiGE trudng trye 2D
g A a
- 7 A =1 ~ n e pa A ey .
5.1 1. Nk clu deo ino ngubn nhén lpc trong nén kink 18 thi treong v

hdi nkép e;scéc 12
Kinh té thi trudng tao ra co hoi dé phét trién gido duc dao tao. Béi IE,
kinh té thi trudng tao dong luc méi cho phét trién s&n xudt va tidu ding dan téi
rhu cdu hoc tap, dio tao, dao tao lai cho nhiéu ting 1ép dan cur.
Stic lao ddng 13 hang hod, chit luong stc lao dong 12 do qué trinh gido
duc - dao tao tao ra. | _
Thi trudng lao ddng ndéi chung va lao déng k¥ fihuéjt (lac ddng qua dao
tao) co cac tinh cht sau:
- Phai tudn theo quy lult cung - cau
- Pa dang va khéng bn dinh ]
- Tinh toan cau | '
5.1.2. Canh trani ciaa thi triweong lao djng
X5 hdi hod gi4o duc - do tao hinh thanh nén céc tb chite dao tao tir nhiéu

ngudn luc khac phau. Mat khic, do thi trudng lao dfng trong nén kinh t& thj



trudng va hoi nhap qudc t& ngay cang khit khe trong tuyén dung véi yéu cau

chit long cao.
T4t c& nhimg didu trén phai duoc xem vita la co hoi, vira 14 thach thirc d6i
_vdicéctd chixc dao tao.
5.2. Vidi {rudng gidn tiép
M&i trudng gian tiép tuy khong tac déng truc tiép téi qué trinh hidn &bl tix
"dhu vao" tol "_déu ra" cua hé théng, nhung lal 6 anh huémg rat quan trong t6i
wenh vicna hé théng. - |
Sau day néu ra hai yéu t4 quan trong cla moi trudng gian tiép

5.2 1. Durong 160, chi treong, chinh séch cia Bang va Nk i woc ddi

vé’; gi{i@ 5‘};{: }?'2}_5’ v_& ag-x{‘g& _g_&,fg _f"i‘ xﬁt S S e e e

1/ Nghi quyé&t Hoi nghi lan st 2 BCH TW khoa VIII da chi rd: "...md réng cdc

Linh thies hoc torxa..."
5/ Van kién Dai héi Dang Khod TX @ chu truong: " x4y dung quy hoach dao
tao nhan luc theo phieong thire két hop hoc tdp trung, hoc tir xa, hoc qud mdy

I

tinh. tung bueoc xic tién néi mang internet & triromg hoc, tae diéw kién hoc 1dp.

nghién cibi frén mang ... " |

3/ Chi thi s6 58-CT/TW ngy 17/10/2000 ctia B6 Chinh trj v& phat trién cong
fin whue vy sy nghiép CNH - HPH néu ro: " day manh ung dung

céng nghé théng tin rong céng téc gido duc - dao tao ¢ cdc cép hoc, E?éc Edc,

nganh hoc. Fhdt frién Link thic dao tgo ti xa phc Vi cho nhu cdu toan xi

hoi..".
4/ Vin kién Dai hoi Ping 3n thit XI di khang dinh: v _phdn ddu nén gido duc
hién dai cua ddn, do dén, vi ddn, bdo dam cong biang x4 héi va co hoi hoc tép
cho moi ngutdi, 1ao a’iéu kién 42 toan xd héi hoc tap va hoc subt doi, ddp ung
yéu cdu C-'NH - HDH dét nude... ‘:'.‘ _

5.2.2.Cdc ciin cik phdp Ij déi véi gido duc méva dao tao tix xa
1/ Quyét dinh sé 164/2005/QD-TTg ngay 4/7/2005 cha Tho tudng Chinh phd

phé duyét d én: Phat tridn gido dyc t xa giai doan 2005 - 2010 d& néu 1&:



 hodm thién chivc nang phiém vy clia ¢ac ¢o s6 gido duc fuxa Lign co, whit la

Vien Dai hoc ¢ Mé Ho Noiva Dal hoc Mo Ban cong Tp H HCM.."
2/ Nabi quyét sb 14/ 2005/ NQ - CP ngay 2/11/2005 cua Chinh phf_L vé dbi mdi

cG ban va toan dién gido duc dai hoe Viét Nam g oiai doan 2006 - 2010 da & ra

r

phidm vy va gii phap: " _cung o dai hoc Mo ﬁe o5 thé mé rong quy md cLd

hai trudmg nay... -
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3/ Luft gigo duc (2005), Ludt sta 6i, bd sungt mit ¢b dieu cia Lust gido duc

(2009), (2011) da quy dinh:’ cdie hinh thirc thue hidn gido duc thitong xupérz

.

dé ldy van bing cta hé théng gido duc q b dan gom: W ey fra ldon, hoc fie

Ir

xa, tw hoc cé hutmg dén.. "
%3, Phan tich SWOT cha Vien Dal hge Wiy [Eh WAL (Cack ohém tich?l)
5.3.1. Cde Fidm mank (Strengths)
Brai h@c Mo Ha No1 gﬁn 20 nam heat 4éng &3 tag dung, cUng, cd va phat

nh co ban sau:

7
i )
[
e
Q
[
r"
Ou
c‘m
._:
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1/ Trung thanh vol st Iy glac aue . més vi Jao tao T X8 (GUE alisu thé hé

2/ Thich nghi vé1 ¢ ché thi trudmg va X2 héi hod gido due ngay
dy thanh 1&p va trong subt qua trinh hoat &dng cha minh.

3/ Cé mdt ddi ngh can bd quén 1y, can bo chuyén mén hiu va nim dugc chng
ngh?8 hién dai cho giao due mé (dac biétla cong nghé dao tao fr Xa).

4/ D3 hinh thanh va ting bude hoan thién o ché phén cip quén Iy via dam bao
quyén chiu dhng clia Cac cap co 85, yira dam béo tich tap trung quén I¥ cia mha

trudng.

e

5/ C6 kha ndng thu hit 461 ngl cac thay glau gidi, can bd nghién cru ¢o trinh do

cao cua nhiéu truong dai hoc va co quan nghién ¢y, adp pHan tao nén thé manh -

v& chuyén mbn cho nha trudng (6 cling 1 dic thi clia c&c dai hoc M& trén. thé

gi61). -
6/ C6 mbi lién 1cét rong rai voi cac 4 chiic dao tao irong aude va mot sd rudc
trén thé gidi (dac biét vl cac tmorncr dal hoc mé trong Hiép hoi cdc trudng dal

hoc m& Chéu A - AAOU).

14




5.3.2. Cdc diém yeu (PVeaLnesses)
Trong qua trm_h hoat d&dng ¢2 boe 16 mot of diém yé‘u sau day:

1/ Cosdvat chét - k§ thuat (trudng s&, phiong thi nghiém, xudng thuc tap v& cac

phuong tién k¥

L
o~

da0 tao. Nguyén nhén chi yéu la do chc thi tuc b

.
97 §& heong, co €aw, trinh d6 cén bo néi chung va dac pist 1a cén bd giang day
hop ly vo1 Uy md dao tao, nganh nghé va bac hoc.

phat trién chua
‘khéng thé khong kho

3/ Mang 16l dao tao rong, tra1 trén ahidu dia phuong

_L<han trong vigc quan iy, nhat 13 quan ¥ vigo thuc thi quy ché:

4f Céng nghe kiém tra -

uy tn bing chp cho vige dao tao <6 dong chua dude dhu tu thich hop (nhu 420

~dank gig; khéu-guan trong bao dam Chat luong dao tao,

tao can b chuyén mon va nghiép Vit phuong tién ky thudt .. cho cong nghé

idm tra - d4nh gid).
5.3.3. Cdc co hoi Qppormnities)

Vién Pai hoc M Ha Noi dang dimg trudc cac €O hOL sau: .

1/ Ml trudmg bén rotg v moi trudong bén ngodi hé théng nha truong dang coO

nhiéu thuan 101 cho s phat frién:

+ Vige gift gin, cang ¢d va phat-huy cac diém manh, khic phuc cac diém yéu

~chinh 14 co hi cho qha trudng phat I 1&n manh mé va bén ving.

+ Viée khat thac tbi da cac thusn loi cua mol tmcmg bén ngoai (nhu da phén

tich & phén 5.2.) s€ tao dong luc, ngudn lue cho nha trudng van hanh pham

huéng t41 muc tiéu chién luge.
”/ Su bung nd vé& khoa hoc va cong nghé, dac biét la cong nghé truyén théng -

tin‘hoc trong phifng nim g oin diy phéi gugc Xein nhu 12 mét €0 hoi dé thue hién

gi40 duc md va dao tao tu xa. )
3/ Tinh canh tranh ngay cang g3y & it trén th1 reong gido duc - dao tac phal

dugc xem nhu vira 1a thach e, via la <o hoi ¢é nha trudng udn ludn soat xét

thuat khac) con rét nhidu kho Khan va chua doncr b v6i quy md

snh chink va han hep vé dau |



Jai wi trf otz minh wong hé thdng 140 duc - ddo tao, ludn tudn phél nang cac

h i

ning lue canh tranh dé ton tai va phat trién..

5.3.4, Céc nguy co (Threats)

3

hine

lpiiacds

nguy co. Co nguy

-

Trong euéd-trinh vén dong khong thé khong gip
co duoc bac 16 ra trude mét, cling ¢6 nhitng nguy €0 tidm 4n. Ngudi quin 1y 1a
ngudi phéi nhan 18 aguy €0, du bao duge nguy co dé dé phong, ngén ngia, han
ché cac rii ro do cic nguy ¢o mang dén.

Déi v&i cée trudong dai hoc Mo n6i chung va Pai hoc Mo Ha N&i ndt riéng, cAc
nguy c¢ cén 48 phong chl yéu la:

1/ Khéng kidm so4t dwge chal hrong trong trudng hop qus md 16, dia ban hoat
= H - i ] el i <

(%
)
]
i}
]
o
fio
3
>
=
'f‘"_
b3
o

)
fa

dong rong. Trong khi &6 chat luong lal 1 gid i, 12 s6n
hoc.

2/ Su tu choi ¢ta x4 hoi &bi véi san phém dao tao clia trudng co nhiéu yéu td:
- Nhin thwre cia x& hdi v& mé hinh dao tao méi, loai hinh d20 tao moi chua
- Su phén biét, ky thi cta mdt bd phﬁn cén bd va dan cir véi hig théng a0 T
fudng xuyén (hé vira hoo vize 1am, hé th xa..).

- Sy phat trién a0 at nhidu trudng dai hoe trong th trudng gido duc.

- Ngudi st dung lao dong khéng chép nhan chit luong sén phém cua nha trubng

ta0 ra do khéng dap Gmg duoc yéu cau clia timg bac hoc vé kién thire, k¥ ning,

théal dé...
- Nang luc canh tranh bi tut hau so v6i cac truong dai hoc khac.
Vi ¥AY DUNG HE QUAN BIEM CHIEN LUQC
6.1. Cic quan diém va ¥ tuéng chién luge
V& ¥ tudng, chién luge phat iridn Vién dai hoc M& Ha N6i duge xdy-
dung theo céc quan didm sau: |
6.1.1. Vi mjt nén gido duc dai hoc dgi chiing
1/ Thé gi6i hién nay vAn ding céch phén chia cic giai doan phit tridn gido duc
dai hoc, dva vao ty 1€ ngudi duge hép thu GDDH so véi tong 56 nguoi & d9 twdi
dai hoc (tir 18 dén 22) '
_ Giai doan tinh hoa: Ty 18 &6 dud1 15%
- Giai doan dai ching: Ty 1& d6 khoang 15 +50%
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_ Giai doan phb cap: Ty 1¢ d6 tren 50%

2/ Thuc té quy md GDDH ngay cang tang Khong chi & cac nuoc dang phat trién

hJ d

ma ci & cac nude phat trién.

_ péi véi chc nudc dang phat trién, do mittc ting truéng kinh té phai tang dé dat

duoc mic thu nhép trung binh va trén trung binh.

_ P5i véi chc nude phat iridn 14 do chuyén tir “xd héi héu cong nghigp” sang
ndn “kink té tri thitc va xd héi thong tin”.

Nuée ta dang tién ha

phén van hanh theo co ché thi trusng. Co ché thi trudng tao dong lue mdi cho

sy phét tridn san wuit va tidu dlng va ciing 1a dong luc mé&i cho viée GD - P,

I R
{5 CNH - HPH nue ta dang diing truoe bbi cérh chang et

Mit khac su ngh
thii dai va dang chiu tac ddng cua nhidu yéu té ngoal canh khic. Pd la xu thé
' d ctra va hol nhap, kioh ¢ tri thire, xa hoi thong tin.

Tie 13 ndn kinh té thyc hién sy chuvén dich kép.

Xay dung nén GDDH dal chimg 1 bude di tat yéu qué €0 tir x3hoi n

n

ng

nghiép 18n xa hdi cong nghiép v xa hoi thdng tin.

Véi nén GDPH dal ching & tha hiat ddng dio céc tang 16p dan cu them gia vao

3 iy dao tao, I d6 thanh qua GDDH duroc nhigu ngudl chia sé.

Gud trinh Gao tao v
Vi 1& &6, GDDH dal ching 14 mét gidl phép chien huge thie hidn ¥ tudng

céng bang, binh d2ng, dan chu
muc dich cia minh.

6.1.2. Vimbtxa hoi koc tip, hoc subt doi

Xay dung mot x4 hoi hoc t@p, hoc subt doi trong nhing thap ky du thé

'ky 21 & nurde tanham céc muc_dich sau:
# Lam cho moi thanh vién trong x4 hoi thuc hién quyén va trach nhiém hoc tap,
anh trf tué toan dan toc.

hoc thudmng xuyén, hoc cubt &1 nhim tao nén suc m

17

sh CNH - HPH trong didu kign nén kinh t4 nhiéu thanh

trong GDPH. Pai hoc Md& phai coi a6 1a ton chi.
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¥ %3 et hoc tip, hoo subt ddi 13 giai phap chién Juge 4

£ Tuo dica kién chio 4 o1 ngudi €O k¥ nang fioc tap, k¥ nang 13m vide va by nang

shng 48 tao nén nangd lue sang tao, ndng uc thich Ung cha mél ngudi rong méo

____,_______—-——-=-———

4 hoi hién dal: x4 hai théng tin, x4 héi hoc tap, xé'_ hol trl thie.

thyc ‘mcn muc tigu

(g2

“binh dang vé co hdi hoc tip” al al clng duwac HOC - ANH, “hO" & bidt, hoc

dé lam, hoc &é chung song, hoc dé lam ngudi”.

Dai hoc Mé véi triét Iy GD - 5T ciz minh, véi ot thé vé “M&" va dic bigt 12 st
dung cong nghd dao tao cho b dong phai col Vige ¥ay dung x3 hoi h oc tip, hoc
sult 4c higém vu chién lirge ctia minh

§.2, Cdo guan Sidm vé phiwong phap trong Ay GUnE chibp lrge

-
. A

6.2.1. Quan didm hé thong ‘ .
Nhu ta 42 bh:t hé théng 14 tap hop ¢ Ac phan t, c&C ID Ai 1ifn hé rang
budc, chi phéi 13n nhau gitta céc phan t d6 &a tao nén mdt chinh thé. 83 théng

trién trong. mét méi trudng nh é Tind. v'ul qu.?_u didm ndy, khi

xhy dung - chifn luge fma n.ruo*'lG can chi ¥

A

- Chidn luoe nha tradng phél QUGS Xem xét nhu la mét it hé thong.

ot

Pidu do oo nghia phén tich céc b phan chién trge thanh ph:i;n, mdi quan he
gitta cac g phén chién Trge thanh phan g i véi muc tiéu cta todn bO hé théng
chién hugce, phén tich “diu vao”, “ddu ra” cua hé, mol rudmg ctia hé dang xem
xét... _
- Phai cé céch nhin toan cud, toan dién hé thong chién luge va gial phap &oag
b6 @ thuc hién chién luge. |
- Chién luoc nha trudng 14 “hé con” cua chién tuge ganh GD - BT, “hé con”
ot bé Kinh té - X3 hoi.

6.2.2. Quan diém thong tin

Hoach dinh chién luge thuc chét 14 qua trinh 1ép quyét dinh phaf trién cua

truémg trong mdt thoi gian twong, dbi dai-'goila cnuyet dinh chién luge.
Qui trinh lap quyét dinh 1a qua trinh:

- Thu thap thong tin

13



. X1t ly théng tin a NP
- Lép cac phuong 4n va lua chon phugng &n 6t nhat
-Ra quyet dmh clia ngudi quan ly

C6 3 loai thong tin cin thu thap, phan dchvaxuly, dola: '

|

Thong tin muc t1&u

R
Théng tin phin hoi
vii, MUC TIEU TRONG TAM CUA CHIEN LUQC TRONG GIAL

HOAM 2012 - 2020 Vﬁk TAM NHIN TOT NAM 2036

Muc tiéu tong tam 13 muc tiéu chiy yéu, dai han bao trum chira hudng di

va céc muc tiéu co ban phai dat duge cua chién luge (c0 tinh to1 tAm nhin Xa

h HTl} .

M Go dat qugce cna muc tiéu trong tam chinh 13 tiéa chi danh @@ Eakb(e

&6 thyc hign sty mang cua nha trudng. |
Muc tiéu trong tam cua chién lugc phat trién Pal boc Mo Ha No1 trong giat
doan 2012 2020 va tAm nhin 2030 la:

1/ Clng cd, phat trié

cua md hinh gido duc m& va ti xa (frong &b dao tgo tu xa 1a phuong thic chu

yeu) trén co s& st dung cdug ncfhe tién txen hién dal chung chudn muyc (ca sb

~lugng vi chit lueng) phuc vu cho su nghiep CNH, HDH dat nude va hoi nhép
quéc .
2/ Phén &y téi nam 202 0, Pai hoc M Ha Noi thue su tr& thanh truong Pai hoc

irong diém cha gido duc md va tir xa tronc hé théng gido duc quoc dan va co vi

19
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tr{ xing dang trong hé théng cac wudmg dai oS d khi vue Dong Nam A va
khu vue Chau A - Théi Birnh DL.mg

Binh hwdng phat tridn d2o tao cha Vién Dai hot Mid €& 1961 (ginm véixa hi
hoe tip v hoc tip subt d&i) thé hifn & nhing mit san:

- Thue hién dao tao theo tin chi & tat ca cic loal hinh dao tao.

_ Do tao dai hoc khéng chinh quy: tiag budc chuyén 43j tir dao tao theo nién
ché sang dao tao theo he théng tin chi tir ndm hoc 2014-2015 tai Vlen vataiche

oo s& lién két: D& mdi chuong trinh, x4y dung va phat trién chuong trinh theo

-

hudng md-dun hoa cla cée bac hoc, t chitc day hoe va kidm tra danh gid adc
lap céc hé déo teo (phuong thirc do tzo) theo chudn chinh quy.
_ Tham gia ¢ hiu Gua va 2 chuyén nghigp trong viéc dao tao, dao tao lai, b6l

dng nghlép vu ncan han cho mel aoi tugng, thong qua & che vide saul 1) Di an

i

Ngoai ngit 2020 cua Chinh pht thdng qua viée x4y dung chuong trinh pang cép

tiéug Anh cho sinh vién trang Vién; tién hénh dénh gia ning luc ngoal ngl ¢2a

nl

ri40 vién trong he théng GDQD: b&i dubng ning luc HiEng, nhrong phar

U.

day cho céc gido vién chura dat chudn, va cép chung chi nghiép vy su pham

ngoai nglt cho nhimg ngudt ¢d trinh 45 ngoal ngl ¢b nguyén vong lam gido

vién. 2) B B3 dudng cho gido vitn THCS vé bién ddi khf hiu va tng pho v

thién tai cia UNES CO.

4. Tich cuc tham gia cc dy in dao tao dai hoc vasau dat hoc, bdi dudng k¥

ningz nghé nghiép, tng dung CNTT, ngoai ngft cho ngudn nhén lye. Tham gia

tich cuc trong céc du 4n vé kiém dinh chét mong ngudn nhén lyc, dyan gidng

" day ngoai ngff trong hé Ithéng gido duc qubc dan va dur an phat trién gido vién

THPT va THCN. | | |

VIH CAC CHIEN LUGC THEN CHOT.VA CAC MUC TIEU CU THE
Céc chién Juge then chot 13 tap hop nhiing hanh dong cu thé nham dat

duoe cac muc tiéu djt ra theo phurong huéng da x4c dinh. N6i cach khéc chién

luoc then chét 14 nhfrng hoat ddng chu yeu ma nha trucrng phai [am hodc phai

thay G061 Gé dat dwge muc tiéu frong tam.



Sau day lé'nhﬁng chién lugc then chét clia Vién Pai hoc Mé Ha NGi trong gial
doan 2008 - 2020.
1. Chién lurge dao tao.

2. Chién hroc nghién ciru khoa hoc.

. 3. Chién hrgc cdng nghé.
4. Chién luge dau tu (ké ca dau tu xiy dyng va dau tu trang thiét bt).
8.1. Chién Iwge dao tao |
Con ofr vao triét 1y gido duc md va ti Xa, vao hé quan diém chi dao, céc
ng hoat dong, déc biétlacl ha truong ciia Nha nudc, truc tifp

5o-461 val-mb b hinh Pai hoc Mg, loai hinh dao tao cua

Vién bao cém- -
- Bao tao tryc tiép (chinh quy va mé& rong) -
- Pao tac tir xa.
_ Pao tao vira hgo vira lam.
8.1.1.1. Cdc logi hinh
1.P5:30 tag fruc titp (face to face)

a) Bao tao truc rz'é;rj ¢é 2 phuong thic.
+ Phwong thire. trixe iép hé chinh quy.
+ Phuong thire truc tiép hé ghi danh.
5) Pac Gidm va vai trd ciia hé chinh quy va hé ghi darh.
%) DEi voi hé chinh quy.
 Sinh vién phai qua mét ky thi tuyén (hay xét tuyen) & dam bao chudn “du
vao™ cia Bd Gido duc - Pao tgo.
- Quy md trung binh va gitt n dinh trong mt thoi gian va c6 xu thé gidm dan.
- Gifr vi tri nong cht trong hé théng dio tao v8 chuong tiinh, giéo trinh, déi ngli
thiy gido va chat luong dao tao. :
N6 dic biét ¢6 ¥ nghia trong giai doan chuyén tir hé chinh quy tép trung

sang hé ghi danh tép trung,
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) D61 voi hé ghit davh.
_ Sinh vién chi cin tét nghiép THPT hozo tuomg duong.

da clia trudmg vé cée ngudn hoc).

- Quy md 16n (theo kha nang phén dau 61 d
. Do “dly vao” cb thé chua dat chuén n&n cin A1 ngil thay gido ¢o try i d6 va
kinh nghidm dé truyén dat, huéng dan, bdi dudng sinh vién.- “Dau vao” rdng,

t chg, “déu ra” phai dat chuan theo quy dinh (ca kien tadc va k¥

nang).
- Hs nay gop phén quan trong 3 thue hién v tudng gido cuc M3, dac bidt 1a <6

sugng thanh nién sau trung hoc.

) I )_\_
Z. Bao tzp tw xa.

al Ddc diér
Do tao tr xa cb ddc diém sal:
- S gidn cdch gifta thay v trd trong phan 1én qua trinh dao tao.

tién truyen tai thong tin (vht da dang va ngay cang

b Ly -
- 877 dung céec pnu uong té g g
¥ * .
B & R TR G - e el Ao A seA RAe AR nonrdl hoo P
hidy dail A8 lign k&t cde nd luc gilta thay va to, Hal Gat igf 51 hoo nam vimng

- £6 val frd quén 1y cta nha trudng.
b) Faitro
Pay la loal hinh dao tao wung t5m cia cac truong Bai hoc Mo. Bol i

tozi hinh ndy ¢ kha nang thu bt rAt déng ddo ngudt hoo khip nioi nei, mot hic.

trong dao tao duge Khiac phuc cobén do &p

Céc rao cén vé khéng gian, thoi gian

dung cong nghé BTTX ngay cang hidn dai nho co cac thanh tyu vé khoa ho ¢ tn

hoc - vién thing.

3. Bao tao hé vira hoe vira Iam

Dﬁy 14 loat hinh gitp cho ngudi di lam ¢ thé vin duoc dio tao theo
phuong thirc hoc tip trung dinh ky két hop vdi tw hoe.

Loai hinh ndy ciing gop phin dao tao ngudn nhan hrc, hoc lién tuc cho

mdt 56 phin dén cu, dac biét véi nhimg ngudi dang di lam.



Pé thuc hién aén dai hoc d

ai ching, hon nita theo quy luét cung — cau vé

8.1.1.2. Chitiéucu hé cia cdc logi hinkh.

1. Giai
Loai hinh dao 120
_Hé chinh quy
Trong doé:

+ Chinh quy:
+Lién théng
+VB2

_HétU x4

-He VH - VL
Téng

doamhifn tak (tinh t&ithang 6/2012)

9. Gizi doal 2012 - 2015 dw tinh).

“

ioai hinh d&o tao

- Hé chinh quy

. Hé ghi danh trie tiép
“HE tir xa
-HEVH-VL

Fong

3, Giai doan 2016 - 2620 (du tinh).

Lozi hinh dac tao

-~ Hé chinh quy

- 13 ghi danh truc tiép
- Hé 1l Xa

-He VH- VL

Tong

4. Nhip diéu tang tredng

Nam 2015/2012:
Nam 2020/ 201 5:

130% - 150%
150% - 170%

2
(S

dao tao, Pai hoc Mo Ha Noi, van dép tmg theo khi ning cua minh.

Ty trong

33%

Ty trong
20%
20%
56%
4%

160%e

Ty trgeg
14%

- 28%
58%
2%

I
100%
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8.1.2. Nganlh nghé dus fao

e

1/ Pai hoc Mé Ha N61 hién nay la mdt trudmg dai hoc da nganh, da Iinh vue.

I1ién dang aao tac: 16 nganh/ chuyén ngénh
- Thu@c cic linh vue: - Khoa hoc kinh 1€ v& quén tri doanh nghigp.

- Khoa hoc cong nghé.
- Khoa hoc x3 hdi - nhén van.
7/ Hudng phét trién nganh dio tao trong giai doan 2012 - 2020.

_ Cring cb, phét trign cde nganh hoc hign cé.

- Mié thém céc nganh méi, cac [inh vue méi theo nhu cAu clia x4 héi.

!
i

Chi néu

!
b

* Giai doan 2011 - 2015, m& thém:
* Dao tac chinh quy:
+ Nganh CNTT: chuyén nganh Thuong 1 mal dign t

s »

+ M gé.nh KE toédn: chuyénnganh K& todn, kidm todn va phén tich

fl uan tri Du lich, Khach san
G i dogn 2006 - 2020, md thén

pu.

#

* Dao tao bdc Thac s, Tién sy
+ Mé thém 01 chuyén nganh dao tzo bac Thac s¥: nginh llerg Trung
Qude. .
4+ ME& thém 01 chuyén nganh dao tao bac Tién s§: ngarh CNSE.
Téng sb: 7 chuyén nganh dao tao & bac Thac sy va 02 chuyén nganh dao tao bic

Tién sY

r

* Do tao chinh quy:
+ Ngéanh QTKD mé& thém 4 chuyén nganh: Truy én thong, Quin Iy cong,

Thuong Mat, Kinh té taj nguyén.

+ Nganh CNSH: m¢ thém 4 chuyén nginh: CNSH méi trudng, CNSH Y
—Dugc, CNSH Thuc phém, CNSH Néng nghiép.

+ Nganh Luét: thém 1 chuyén nganh: Ludt Hién phép — Harth chmh

+ Nganh tiéng Trung Qude: thém 2 chuyén nganh: Kinh té - Tai chinh,
Du lich
* Do tao tir xa: Mo thém céc chuyén nganh dao tao:

+ Hanh chinh céng




+ Méi trudng

+ Huéng dan Du lich québc té
+ Tiéng Trung Québc

+ Céng nghé sinh hoc -

‘ 1/ Chuong trinh dao tao clia c4c nganh hoc va

_”/ Loai hinh dao tao khc.c rmao i

(Trz'ch 11r chidn heoc cria Phong Dao fao)
8.1.3. Cherong trinh déo tgo
Thiét ké chuong trinh dao tao theo dinh hudng sau.
bac hoc phai bao dam khung dao

tao cia BO Gido duc - Dao tao, ddng thoi pha1 timg bude hién dai theo céc tiéu

chuan qudc té.
huncr chuong trinh o tao la duy nh it. o 1a

chwong trinh chinh quy.

3/ Chrong trinh thiét ké theo hé tin chi.

4/ Chuong trinh phai [1én théng giita céc bac hoc.

5/ (3idi han céc mdn hoc bat bude, ting cac mén hoc ty chon.
(BS mdt 54 mbn trong chuong trinh dao tao dugc B3 quy dinh ddi véi dao tao tr

xa nhu: Gido dyc thé chit, Gido duc Qubc phong)-

8.1.4. Bac hoc

1/ Dai hoc M6 Ha Néi 1a mot trutmg Dai hoc dao tao da cp d&:

-~ ¢dn lai (Cong nghé sinh 1 hoc, cong nghé tn

Cao ding.
Dai hoc (C nhin, k¥ su).
Sau dai hoc (Thac 53, tién s%).

2/ Trong gial doan 2012 - 2015 phai thue hién céc chi tiéu:

- Cing cb, duy tri dao tao cao hoc cia 3 nghanh hién dai (Quan tri kinh

doanh, Pién tir vién thong, 1eng Anh}.
- - Hoan thanh tha tuc va trién khai dao tao
hoc, du lich, tzo déng cong nghiép,

cao hoc cho tat ca cdc nganh

tai chinh - ngan hang). _
- Chuén bj céc didu kién &é dao tao tién s9 cho2 -3 nganh (d4 dao tao

cao hoc).

(]
sy



- Chuan b digu kién dao tao cao hoc theo loai binh tir xa.

+

3/ Gial doan 2015 - 2020.

- Mi& 16ng quy md dao tao cao hoc (theo phwrong thic truc tiép) cho tt ca

cac nganh hién co.
- Trién khai 2 — 3 nganh 4o tao cao hoc theo loal hinh dao tao tir xa.
- P40 tao tién s¥ cho 2— 3 nganh &4 chin mudi vé didu lcién.
8.1.5 Cids {wong dao fao

Bam bao sinh vién tét nghidp: Lam dugc viée va duge lam.
Cu thé la:
¢ Sinh vién tét nchisp phai c6 4 k¥ ning:

(% niing nghiép vu (kién thizc + thuc hanh).

-
bumd
ol

+ K¥ ndng mém

7
e

1
T

s

¥ né&ng tin hge.
+ K¥ nédng ngoai nglt.

-

« Sinh vién cé kha nang fu hec, lao déng sang

-
AT
L
-
q’ij.‘

= oo I Lo
al, Tu Uy 40 4o,

g

L

nang luc i I tink hudng, thich nghi v§i thi trudng lao déng
> Sink vién phii dat chudn vé thai d9: phim chit dao dic, J thiic nghs
nghigp, trach nhidm cdng aén, thai dé phuc vu.
8.1.6. Mang tiwdi dao tao
1/ Do tinh dic thd cda Pai hoec M&, quy mé dao tao [6n, trai réng ra nhidy dia
phuong, pham vi hoat déng trong cé nude (moét 58 truomg Pai hoc Mé trén thé
gidi, dia ban hogt déng khong chi & trong nudc ma con vuon ra thi tudng gido
duc qubc t8). |
Mang hud dao tao cd thé ¢6 cac mé hinh sau:
> Mb hinh 1: Dai hoc M4 Hz Néi 14 co s& trung tam va lién két voi cée Trung
tdm Gido duc thuong Xuyén ¢ cac dla phuong.

> Mé hinh 2: Pai hoc Md Ha Nm 13 co sé trung tam va hen két vdi cac trudmg |

dai hoc khéc.



> I6 hinh 3: Pai hoc Mo Ha Nt la co s& trung tAm va cé cac Tram truc thudc

Vién dat tai nhitu dia phuong.
» W50 hinh 4: Dai hoc Mé Ha Nbi 1a co 56 trung tam, o cic Tram truc thude
Vién & céc dia ban trong diém va céc co sd vé tinh dat & noi lién It vot Vidn
(nhu cc Trung tdm Gido duc thurdng xuyén, cac trudng dai hoc).
2/ Lua chon mo hinh:

s Trong giai doan 2012 - 2015.

15 hinh 2 14 chit yéu + Trung tam Pai hoc Md tai Da Nang.

. INinh thanh céc Tram trirc thude tai cac thi trudng giéd duc 1on nhu:
Vink (Nghé An); Thanh Héa; phia Béc Ha Néi, Nam Pinh, Quang Binl,
Tay Nguyén, Nha Trang, Binh Pinh, Traong Sa. -

» Trong giai doan 2016 - 2020.

- Mé& réng nhiéu Tram cho hau hét cac tinh, thanh ph trong ca nude.

- Thanh lap Tram dao tao tir xa cho ba con Viét kiéu tai Lao, Campuchia.

8.1.7. L9 trinh thyc hign chién luge dio tao
Pé thuc hién chién luge dao tao ¢d tinh ot phé nay cAn phai 6 1§ trinh
nhét dinh.
1/ Phai tao ra sy ddng thuén cua cac nha quan 1y giao duc.
- Muén vay: +Lamrd ndi ham gido duc dai ching.
+ Lam 16 loi ich cia Gio duc dai ching voi nén kinh té -
x4 hoi. |
+ Lam 18 chire ning Pai hoc M& d8 thyc hién giao duc dal
ching. |
_Cich lam: + Tb chirc nhiéu Hoi thao khoa hoc.
+ Dua céc nha quan ly khéo sat tai 2 truong: Pai hge Mo

Ramkhamheng va Pal hoe Ma Vuong Quéc Anh.
2/ Phai tao ra su dong thuén trong xa hé1.
Bién phép co bén: '

- Pao tao ¢d chéat lugng t5t hé chinh quy.



- Pao tao cb chit luong hé 1 xa, trude hér 12 tan thi nghiém ngit quy
trinh dao tzo
3/ Phai tuyén truvén phd bién sdu réng hon nita céc loai hinh ddo tao mal txén
cac phuongtién thng tin dai chung.
8.2. Chiém hwge mghién ctu kiiva hoe

8.2.1. Dink huwdng chién hrge nghién ciru khoa hoc

Nagay tir khi thanh I2p Vién Pai hoc Mé Ha Né&i, Chinh pl“" i3 gleo cho .

Vién, hai chitc néng:
BAQ TAO va NGHIEN CUU KHOA HOC
Tuy nhign do vi tri, 8¢ thi: cha Vién, hudng FCI’JeJ ctru nén t8p trung

vao hat miii nhon.

a) Nghién efru co ban: chi tap trung vao linh vue nghién cine gido duc mo

dng nghé, khoa hoc kinh t& x4 héi nhén van tip trang v Ao

3 trién khai (R-D).
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8.2.2. T4 chitc thure hién
1/ Pai hoc Mé Ha Nai phai hudng t61 x4y dung mdt trung tam qubc gia vé
nghién el ddo tao tir xa (bao gbm nhiéu chi dé nhu: Su phaim hoe BTTX,
c6ng nghé DTTX, quan tri DTTX, nhirng vén ¢ kinh t¢ DTTX...)
2/ Céc khoa chuyén nganh (Pién tir-Vién thong, Cong nghé Sinh hoc, Tao dang
cdng nghiép, Du lich, Kinh té va Quén trj kinh doanh, Tai chinh - ngén hang, ...)
.phéi bam st thue tién hop tac véi nha san xuht dé tim “dAu ra” cho sén phdm
nehién cint hodc phai néng cao ning luc canh tranh d8 tring thiu G t3i cAp Nha
nuéc, cép Bo. | _ | |
3/ Cé chinh séch thu hit gidng vién trohg va ngoal trudng tham gia nghién cdu
khoa hoc, sing ché, phét minh gdp phé.ﬁ giai quyét nhiing vén @& kinh té - x&

héi cua dat nudc.



4/ M 1dng hop tac v6i cac trudng Pai hoe quéc té, dac biétla céc truong Hal . -
hoc Mé trong khu vue Déng Nam A, khéi cac trudmg trong o chitc AAOU va
cac nudc khac.

8.2.3. Chi tiéu thuc kitn

1/ Giai doan 2012 - 2015.

Trang thau:
+1 dé tai cAp Nha nude.
+72 -3 @ tai cAp BO hodc cap tinh, tnanh phd.

s

+4 -8 hop ddng nghién el khoa hoc véi cée doanh nghiép va cac
trrdng hoe, Vién nghién o,

9/ Giai doan 2016 - 2020. S e e

Tring thau:

+1 -2 d tai cép Nha nude.

+13 -5 d3 tai chp Bo.
+ 8- 12 hop ddng nghién ctu khoa hoc.

3/ Ngoal ra c6 nhitng dé tii cép trudng, do Nha trudng xé4c dinh hang nam.
8.3, Chién lrge cfng nghé

- Cong nghé hién dai ngay cang tr& thanh mét cdng cu hifu higu dé gitp

Nha trudmg phat trién vé quy md &40 tao ciing nhu quan ly dao tao. Chinh boi

vay Nha trudng hai tip trung phat trién, tmg dung con nghé tién tién dé phuc
J% p P g cong ng %

vl tot nhét cho nhiém vu chinh tri cua Vién.

- Phat trién KH&CN la phiém vu trong tam cta Vién PH Md Ha _N(ji'

nhim gép phan néng cao chit hwong déo tao, ndng cao thuong hiéu, uy tin cha

Vién trong hé théng gido duc qubc dan.

- Vién Pai hoc M& Ha Néi tao moi diéu kién tbt nhat ¢é cac nha khoe hoc.
co the phat huy t41 da ning luc nghién ciu KH&CN cia minh.

- Ting cudng va m& réng hop tac qubc té trong link vue KH&CN.

- Tang cwdng ning luc img dung khoa hoc céng nghé cia d6i ngll can b3,

gidng vién va sinh vién trong toan Vién;

29



8.4, Chifp twee du tw
- D& nghi Nha nude daa tu cho Vién Pai hoc Mé Ha Néi 48 ting cudng co

w

s& vat chat va ha (dng k¥ thuét phuc vu cdng téc dao tao tr xa, cu thé:
- D¢ nghi Nha nude wu tién danh quy dat dg xay dymg tru s& mai hodc mo

Ong tru s& chinh cho Bai hoc Mé Ha N&1 phu hop véi muc tiéu, nhidm vu va

[

giai phap chién lugc @i dé ra doi vl Dat hoc Mo
- B¢ nghj Nha nudc hd tro kinh phi d& Vign x8y dung ha ting k¥ thuét, bao

A

gbm: Thy vién dién t, Trung tdm san xult hoe liéu, Trung tAm khéo thi, Trung

1, hé thdng thiét bi mang...

tim thdng tu ng
Tang cudng dbu tu tai chinh cho %8y dung co ban, mua may mdc thiét by,
Tang cudng cac chinh sach uw d i pham thu hat ncuon nhén luc cao. Moi

I3
- + »

vién thinh gidng cé chuyén moén 6t dang cdng tac tai cac Tiwdng, céc

Hee vidn frong kha vire Ha N6i hode gido vién tinh nguyén nuwdc ngoar dén

cAng thc tal Vidn & thy hiit ngudn huee char xém.
Khuvén kideh can bd, gidng vién tvé cla Vién du hor* bang céc ngudn hoo
bong nudc ngoai va trong nwée theo cac 48 an cua B Gide duc va Pao tao;

K_huyén khich cén b6, vién chic cta Vién tham gia cdc Iop sau Pai hge, [am
nghién clru smh nang cao trinh d¢ chu yen mon. )

Thus tu van, nghién ctu xdy dung céc quy trinh quan Iy theo mé hinh tin
hoc héa. Tridn khai cdc hé théng phan mém quan 1y nghiép vu, Gng dung vis
thire hidn nhiém vu cia Phong.
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PHU LUC 1
GIGI THIEU SU MANG VA GIA TRI CUA MOT SO
TRUONG PAIHOC

1. Sir mang ctta Prai hoc Kinh té Quéc dan

Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan 1 ngudi dam bao uy tin ¢d trinh dd va
chit luong cao cho nha nude va moi doanh nghiép vé sén"phém dao tac nguén
nhan luc va nghién ciru khoa hoc thuge [inh vuce khoa hoc kinh t&, quan tri kinh

 doarh va x4 héi nhén van.

2. St mgng cia B@ii hoc Hué

La mdt dai hoc da nganh déng trén mét khu vue ¢d cac dleu kién tur
nhién, kinh t&, x4 héi rit dic trung. Pal hoc Hué ¢6 st mang trong dal VGl céc
chirc ning chu yéu: Dao tao va nghién ctu khoa hoc, nghién ctra Ung dung va
trién khai cac tién bo khoa hoc - k¥ thuat vao cude séng. Pai hoc Hué phén dau
dé tréy thanh mot dai hoc ¢ chét luong cao cia hé théng gido duc dai hee & Viét

Nans, ddng thoi dAm trich tdt nhit chirc ning mét diém tyua tin c&y cho sy phét
tridn kinh té - x4 héi cla khu vue.
3. Swmang Pai hoc Qube gia Ha Noi

Pao tao doi ngl cdn bd khoa hoc, gido duc va cong nghé cé ph5’1m chét
chinh tri v& ning luc chuyén inén tdt, chét luong cao, tuyén chort va cung cp
nhan tai cho dat nudce; La mot trung tdm dao tao va nghién ciu khea hoc uy tin
han:, diu qudc gia, ngang tAm véi cac trung tdm 16n cé tén tudi trong khu vuc
va trén thé gidi; La chd dua vé chuyén mdn, hoc thudt cho céc trudng dai hoc va
cao ding trong pham vi cd nudc.
Nghién ctu ng dung va trién khai khoa hoc, cong nghé, chi trong khoa hoc co
ban, khoa hoc gido duc, khoa hoc cdng nghé cao va cdc nganh mii nhon, oan
két dao tao v&i nghién clru khoa hoc, gin két nha trudomg véi sén xut.
Tham gia hoach dinh chinh séch ctia nha nude vé gido duc va ddo tao, kinh té va
x& héi.
4. St mang cia Pai hoc Khéng trung Nhat Ban (University of Asia)
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Thanh Iap vao 4/ 1985, Dal hoe Khidng trung MNhat Ban cung c2p mbt md
hinh dai hoc méi, mém déo. Hop tdc véi cde trudng dai hoc khéc nhim ap dung
nhiing kién thic vi cdng nghé gigng day méi trong gido duc dai hoe nhim tao

paa)

digu kién cho nhimg nguti aang lam viée hodc khéng hoc duge dai hoc vi nhiéu

a
~

1y do ¢6 co hoi di hoe hodc cal thién diéu kién hién co.

5. 5% mang cia Bai hoec M Shukhothai Thamathirat That Lamn

la mét trudng dei hoe Mo theo nguyén téc cia gido due sudz doi
dich cai thién chdt Ezro’ng cudc song cra rhin dan, ddp iing mhie cdu

nham muc

{udn fudn 1éng én cua gido duc..

")

¢ e g Bat hige Téng hep Him thy va Khéng trung Hian

’ ]
Q. 3 RIANG CuUg Lo iZ =

Oube (Korea Asia and Correspendence University} (Brugc thanh 18p ném 1972)

fl‘q

Ly

" cung c¢ép co hdi hoc dai hoc cho nhitng ngudi 6t nghiép trung hoc
ma khdng theo hoc duge cde trucmg dai hoc tr uyén théng, ndng cao trink s
cua nhitmg mguwoi dang lam viée. Tur dé dong gbp quan trong viée nding cac phiic
loi qude gia " |
7. (zia tri cia $al hge Syney

Brai hoc Syney b cae gia tii:

- Cam két céc nha khoa hoe duge ty do phat trién, dwge ghi nhan nhing ¥ tu ong
quan trong, duoc tu do theo dudi, tim hidu mét cach cd phé phan trong moi linh
vure duge chiu trich nhiém véi xd hoi. |
- Trong quan hé véi moi thanh vién déu klioan dung, trung thue, duoc ton vinh
(thong qua héi ddng nha trudng). | -
- Quan tam-dé hiéu nhu cAu va mong muédn cda sinh vién, dé khéng ngimg hoan
thién ning cao chdt lwong gido trinh, co s¢ vat chat cho gidng day va dam béo
phuc vu gidng day t6t. ) |
8. Dai hoc Melboure _

- Duy tri cdc chudn muc qudc té cao nhét vé dao dire va chit lugng trong gidng

day va nghién ctru khoa hoc.

LIS ]
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- Ning cao tri tué, vin hod, kinh t& va phic loi x& hoi cla Metlboure, bang -
Victoria va ca nuac Uc.
- Hop tac voi céc dal hoc trén thé gidi dé lam phong phii céc bai giang, nang cao

chét lugng bai gidng, néng cao chat leong dio tao va hoat ddng nghién cuiu

trong chng dong quac té.
_Rao vé tu do v& hoc thuat cho tht cd d8i ngil giang vién va sinh vién trong vige

thue hién cée nghidn clu hay co hdi trinh bay trude cdng ching.



PET LUC 2
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XACBINA VI TRI CUA VIEN BATHOC MG HA N
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CACVANBAN CUABO GIACBUC & BAO T

a;;;._

1. QB 535/TTg ngay 3 théng 11 nédm 1993 cta Tha tudng Chinh phi vé vide

thanh | én Bai ho &l ;

. Bai hoe M¢ 1o mét 16 chite hoat dong trong hé théme dai hoc cude

I

gia Gugc Iedng moi guy chié cia mét b weng Aot hoe cdng lap

&
AR R Tyweam e A4 40 2 tra Sy £ 1A . o
2. Chién hroe Phét trign gido due d20 tao d8n ném 2020 trongz phin hodn chinh

[l va tang cudng co sé vt chét cia cic co s§ d46 tao G& khing ¢inh :

" phdt trién gido dye tir xa nhw mgt gidi phdp chién lvoc dé d o i

01’,}

E]

rhu cdu hoc t3p thucng xuyén cia dong ddo nhdn dén ..

3. B€ 4n téng thé vé phit trifn gido duc th xa cla B Gido duc & Pio tao x4c
dinh

L xdy ayng hal trung fm gide duc i xa quée gia. Pai hoe Mo Ha Néi

va Dai hoo Mo T pi HCM déng vai tro niwe hai trung tém quoc gia vé gido diec tir

+

xa theo ching clitc néng va nhiém vu duwoe giao theo quyst d’mh cua Tht tuéng

Y

Chinh phu (vé viée thanh Igp hai dai hoc Mo ndi trén)”.



PHU LUC3
TING HINH BAC TAO MO VA TU XA CUA
MOT SO NUGC BONG NAM A

__Tén trudng

Nim thanh l4p

S6 hrgng sinh vién

dang theo hoc

Frai hoc M Malaysia

Dai hoc M& Sukhothai Thamathirat 1978 > 200.000

Thai Lan ~—

Dai hoc M& Terbuka Indonexia 1985 = 200.000
2000 = 23.000

Frai hoc M Philipin

TINEL HINE DAO TAO TU XA O VIET NAM

) R, T
Ten trudng

S4 sinh vién

Tén truong

S6 sinh

vién dang

dang theo
hoc theo hge
Vién Bai hoo Mo HN 30,600 | PH Quéc gia Tp HCM 12.658
Pai hoe Md Tp HCM 45519 | Dai boc Duy Tén 3.400
Dai hoo Sur pham N 1 15327 |PaihgoPilat 031
Pai hoe Kinh t& Quéc dén 2.500 Pai hoc Hong Bang 4215
Hoc vién CN-BC-VT 4.570 Pai hoc Binh Duong 13.900
Dei hoc Ha Noi 2437 Dai hoc Dong Thép 560
Pai hoc Sur pham Vinh 960 Dai hoc Tra Vir}h 2.300
Dai hoc Swpham 2 400 PH KT - CN- Tp HCM 12.792
Dai hoc Hué 48.038 éai hoe Cén Tho 8.120
Pai hoc Pa Ning 14541 | Pai hoc KD - CNHN 290




VIEN PAI HOC MO HA NOI

Don vi: Khoa Luit

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CAP KHOA
GIAI DOAN 2012 - 2020, TAM NHIN PEN NAM 2030
Chirc ning: 1.4 mét don vi dao tao nganh Luat thude Vién Pai hoc M& Ha Noi.
Nhigm vy

- Can cir Quyét dinh sé 6101/KHTC ngay 06/9/1994 vé viéc cho phép Vién
Dai hoc Md Ha Noi dieoe dao tao nganh Luat,

- Cin ciF Quyét dinh s6 1062/0P-BGDDT ngay 20/02/2009 vé viée giao
cho Vién Pai hoc Mdé Ha Ngi dao tao trinh do dai hoc hé chinh quy nganh Ludt
Kinh té va Ludr Quéc 1é;

- Can cik Quyét dinh sé 3795/0D-BGDDT ngay 20/9/2012 vé viée cho phép

.‘Vién Bai hoc Mo Ha Noi dao 1go chuyén nganh Cong nghé sinh hoc va Ludt Kinh
1é trinh dg Thac si;

- Can cu Quy ché 16 chire cia Vién Pai hoc Mé Ha Néi,

Khoa Luit - Vién Pai hoc M& Ha Néi c6 nhiém vu dao tao 02 chuyén
nganh bac dai hoc: Luat Kinh t& (52 38 01 07), Luat Qudc té (52 38 01 08) va dao
tao Sau dai hoc trinh d6 Thae s chuyén nganh Luét Kinh té (60 38 01 07).

Hién nay, Khoa Luit dang tién hanh dao tao bac dai hoc hai chuyén nganh
trén véi cac loai hinh chinh quy, vira 1am vira hoc ddng thoi phédi hop véi Khoa
Pio tao tir xa dao tao hé tir xa nganh Luéit Kinh té; bén canh dé, dac tao Sau dai

hoc trinh @6 Thac si nganh Luét Kinh té hé tip trung.



“Thiéu vang mot chién liege, mpt 16 chirc giong nhw mot con thuyén

khong co banh ldi.” - Joel Ross & Michael Kami,

Cic co s& ddo tao hién nay ciing giéng nhir cic doanh nghiép dang phai
canh tranh trong mdt méi trudng toan cau héa dy bién ddng, ddi hoi phai c6 mot
chién lwgc phat trién phu hop dé khai thic mét cach hidu qua nhitng co hdi va
chudn bi nhimg diéu kién tét nhit dé déi mit voi nhitng thach thire dang dit ra

nhim dat t&i hiéu qua cao va s phat trién bén vimg.

Thuc hién chi truong cua Pang uy, Ban Giam hiéu Vién Dai hoc M& Ha
Noi, Khoa Luit xiy dung Chién luoc phat trién cdp Khoa giai doan tir nay dén
2020, tam nhin dén 2030 trén co sé nhan dinh nhimg co héi ciling nhur thiach thire
trong bdi canh kinh té - x4 hdi hién nay déi voi sy phat trién cta Khoa; tir d6, dua
ra muc tiéu, chién hrgc dinh huéng phét trién cling nhw gidi phap trén 0_2 khia
canh: Pao tao va Nghién ciru khoa hoc,

1. Cin ¢t phap ly dé xiy dyng Chién lroc phat trién Khoa

- Van kién Pai -hdi Dang lin thir X1 chi ra rr:ng “Phat trién nhanh ngu(‘;n
nhén hec, nhat lg ngwf:n nhin lec chit heong cao, tdp trung vao viéc dbi méi can
bdn va toan dién nén gido duc quéc dan; gan két chit ché phdt trién nguén nhan
liee véi phdt trién va tmg dung khoa hoc, céng nghé” 13 mot trong 3 dot pha chién
lroce.

- Quyét dinh 56 711/QD-TTg cta Chinh phil ban hanh ngay 13/6/2012 vé
viéc phé duyét Chién luge phat trién giao duc 2011 - 2020 ciua B Gido duc va
bao tao

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cta Chinh phi vé déi

méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020

- Luit Gido duc Pai hoc 2012



- Quyét dinh sé 535/QB-TTg ngay 03/11/1993 ctia Thi tuéng Chinh phi

vé viéc thanh lp Vién Dai hoc Mo Ha Noi

-Quyét dinh s6 6101/KHTC ngiy 06 thing 9 nim 1994 ciia B6 trudong B
Gi4o duc va Pao tao vé viée cho phép Vién DPai hoc M& Ha N1 duge dao tao

nganh Lujt

-Quyét dinh s6 1050/GD-PT ngiy 28 thang 3 ndm 1995 ctia Bo trudng Bo

Gido duc va Pao tao vé viée thanh 18p Khoa Luét thuge Vién Pai hoc Md& Ha Noi
2. Pic diém tinh hinh

Gido duc nud6c ta trong thap ky téi phat trién trong bdi canh thé gidi co
nhiéu thay déi nhanh chéng va phic tap. Toan ciu hoa va hoi nhép quéc té vé giao
duc d3 tré thanh xu thé tit yén. Cach mang khoa hoc cong nghé, cong nghé thong
tin va truyén théng, kinh té tri thirc ngy cing phat trién manh mé, tac dong truc
tiép dén su phat trién cla cac nén gido duc trén thé giéi. Trong bdi canh do, Vin
kién Dai hdi Pang 1an thir XI va Chién liroc phat trién gido duc 2011 - 2020 cia
B6 Gido duc va Pao tao di xdc dinh mét trong ba dot pha 1a phat trién nhanh
ngﬁén nhén lee, nhét 13 nguf‘m nhan hre chat lugng cao, tip trung vao vige déi méi
cin ban, toan dién nén gido duc quéc dan, gin két chit ché phat trién nguém nhin
liwe véi phat trién va tmg dung khoa hoc, cong nghé. Hoa cing sy phat trién cua
nén gido duc nude nha, Khoa Luit - Vién Dai hgc M& Ha Ndi ciing tw nhén thic

-duge nhitng thuén lgi cling nhu thach thire cAn phai dbi mat trong tinh hinh méi.
2.1. Thugn lgi

Thir nhdt, Pang va Nha nude ludn khing dinh phat trién gido duc la quc
sach hing dau, dAu tw cho gido duc 1a ddu tu cho phat trién; gido duc vira 1a muc
tiéu vira 1a dong luc @ phat trién kinh & - x4 hoi. Nhimng thanh tuu phat trién kinh
té - x4 hdi trong 10 ndm vira qua va Chién luge phat trién kinh té - xa hdi 2011 -

2020 vai yéu cau tai co cau nén kinh t€ va d6i méi md hinh ting trudng, cung véi



Chién luge va Quy hoach phat trién nhan hue trong thdi ky din sé vang 13 tién dé

co ban dé nganh gido duc cing cac bd, nganh, dia phuong phat trién gido duc.

Thir hai, 361 v&i nganh khoa hoc phép 1y, nhu cAu vé ngudn nhén luc chét

lugng cao dang trd thanh doi hot cip thiét hon bao gidr hét.

Piu tién 1a muc tiéu xay dung nha nudc phap quyén cua nha mrée ta duge
néu rd trong Hién phap va. Vin kién Dai hoi Dang cic khéa. Didu 2 Hién phép
1992 sira ddi nam 2001 khing dinh: “Nhég mede Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam la Nha mebe phap quvén xd hoi chii nghia cia nhan dén, do nhan déan, vi
nhdn ddn.”. Trong Vin kién Pai hoi Pang lan thit X1, xay dyng Nha nudce phép
quyén x4 héi chi nghia ¢hia dan, do dan, vi ddn mdt 14n nita dwge nhin manh va

trd thanh mot trong nhitng phuong huéng co ban duge Pang dé ra.

Bén canh viéc x4y dung Nhi nuéc phap quyén, vin d& phat trién vé kinh té
" - x4 hoi ciing d3t ra nhitng nhu cau birc thiét vé d6i ngii nhan Iyc ¢6 trinh do phap
1y cao. Trong 20 nim tré lai ddy, viéc gia nhip cic 6 chirc hop tic khu vuc va cac
td chitc quéc té nhu AFTA, ASEAN, WTO... di m& ra cho hang ngan doanh
nghiép trong nuéc nhing co hodi giao thuong, dong thai doi hoi ban thin méi
doanh nghiép phai trang bi kién thirc phap Iy vé didu udc quéc &, vé tdp quan
thuong mai quéc té, vé phap luit nrée ban hang va can dy lidu ¢a nhirng mi ro ¢6
kha niing gip phai. Nhing vin dé d6 doi hoi & Viét Nam mot ddi ngil doanh nhan,
tri thire ¢6 kién thire phap 1y siu rong.

Quyét dinh s 1072/QD-TTg ngdy 05/7/2011 ctia Thi twéng Chinh phu phé
duyét chién luge phat trién nghé ludt su & Viét Nam dén nim 2.(}20 cling dét ra yéu
cdu trong ¢dng tc quan Iy Nha nude, tir nay dén nim 2020 phai dao tao dugce
20.000 lujt s, trong d6 ¢6 nhiéu lut su phéi dat trinh d6 khu vire va quéc t, dap
ing doi hoi ctia sy phat trién kinh té thi trromg dinh hudng xa héi chi nghia va hi
nhép kinh té quéc té, thyre hién Nha nude phap quyén trong bdi canh toan ciu héa.

Mot vai dinh hudng va chinh sach dién hinh trén cia Pang va Nha nuéc ta



da dua ra mét géc nhin khai quat vé nhu ciu cia x3 hoi dbi voi dbi ngil nhan lc
phap 1y tai thoi diém hién nay.

Thir f)a, cdch mang khoa hoc va cong nghé, dic biét la cong nghé thdng tin
va truyén thong tao ra nhiing dicu kién thuén loi dé ddi méi co ban néi dung,
phuong phap va hinh thite td chite gido duc, dbi méi quin 1y gido duc, tién téi mot
nén gido duc dién tr dap Gng nhu cAu ciia timg ¢4 nhin ngudi hoc. Khéng chi
dirng lai & viée cai thién didu kién hoc tip, cdp nhat img dung hién dai dé ning cao
chét luong bai giang, sy phat trién ctia khoa hoc cong nghé con dem lai nhiéy loi
ich va co hoi hoc tip cho céc dbi tuong khac nhau trong xd hi. Cung véi dinh
huéng da dang loai hinh dao tao nham thure hién st ménh “mo co hdi hoc tip cho
tht ca moi ngudi”, day 13 mot trong nhimg diéu kién t6t dé Khoa Lujt - Vién Pai
hoc M& Ha Nbi phat trién cac loai hinh dio tao tir xa, trre tuyén. .. Pidu ndy dic
biét ¢6 ¥ nghia khi Vién Pai hoc M& Ha Noé1 1a mdt co s dao tao ludn coi dao tao

tir xa 1a nhiém vu chinh tri.

Thir tir, qua trinh hdi nhip quoc té sdu rong vé gido duc dang diénra & quy
md toan cau tao c¢o hoi thudn lgi d€ tiép cin vaéi cac xu thé mdi, tri thire mdi,
nhiimg mé hinh giao duc hién dai, tranh thu cac ngudn luc bén ngoati, tao thoi co

d& phat trién gido duc.

Nim 2007, Viét Nam chinh thirc tr& thanh thanh vién cia T6 chirc Thuong
mai thé gidi WTO; ndm 2009, Viét Nam mé& clra thi tredong gido duc, chinh thic
tham gia vao san choi chung quéc té. Riéng d6i véi Vién Pai hoc M& HA Noi, dén
thoi diém hién nay, Vién dang 1a thanh vién chinh thirc cia Hiép héi cic truong
dai hoc M& Chau A (AAOU) va la thanh vién cta Hoi dong quan tri SEAMOLEC
(Trung tam Do tao M& va Tir xa thudc Té chirc B trrdng Gio duc cic nude
Pong Nam A). Vién ciing thudng xuyén trao ddi cac hoat déng khoa hoc, bao cdo
céc cong trinh nghién ciru tai cac hdi nghi quéc té vé gido duc mé va dao tao tir xa.
Piy la mot trong nhitng mdi quan hé quan trong ciia Vién néi chung va Khoa Luat

noi riéng trong viée phat trién loai hinh dao tao tir xa.



Bén canh dé, hién nay, nhiéu truong dai hoc mrde ngoai, td chirc phap 1y,
céc t6 chire phi chinh phit nhu Trung tdm nhin quyén thuéc Khoa Luat - Pai hoc
Téng hop Oslo (Nauy), Cong ddng cic nude ngdn ngit Phap, cac td chire phi chinh
phtt thuée Lién hop quéc nhe UNDP, UNICEF... sin sang hé tro tai luc, tri Iuc
trong viéc td chire hdi nghi, hdi thao; trao ddi, tip huin sinh vién, hd tro hoc
béng... cho cic co s& dio tao ludt tai Viét Nam véi muc tiéu “cung phat trién”.
Khéng chi hd tro phat trién gido duc, ning cao chit luong dao tao, diy con l1a co
hoi tét d¢ Khoa Luat ndi riéng va Vién Pai hoc M& Ha Noi néi chung quang ba

hinh dnh ciing nhu thuong hiéu ciia minh trén ban dd gido dyc quéc té,
2.2. Thach thirc

Bén canh nhitng co hdi, nhitg thuan lgi néu trén, Khoa Luit c¢iling nhén

thdy can chuén bi nhimg diéu kién dé dbi mat voi thach thirc trong tinh hinh mdi.

Thir nhat, nhu ciu phat trién nhanh gido duc dap ng su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc, phat trién kinh té theo chidu sau tri thire ddi héi
mét su diu tu nghiém tic trong khi ngudn lre dun tr cho gido duc 13 ¢6 han. Diéu

d6 vo hinh chung tao stic ép d6i véi phat trién gido duc.

Khéng nim ngoai vong xody suy thodi kinh té québc gia va qudc té, cac
trromg dai hoc phéi dua ra nhitng chinh sach that chit chi tiéu ndi bd, ddm béo
ngudn thu dé duy tri sw tdn tai, phat trién cia trudng va dam bao doi séng cho can
b gido vién. Mot trong nhitng cach thirc dé ting ngudn thu clia cac trwdong 1a md
thém 16p, m& thém loai hinh d4o tao, nganh dao tao. Trong khi d6, d& dugc Bo
Gido duc va Pao tao cho phép md bat ki mét loai hinh dao tao, nganh dao tao nao,
¢0 s0 bude phai chimg minh khi nang vé nhin lwc va vé co sir vat chit. Biéu d6
dong nghia véi viéc nha truong gdp phéi vong tron cla bai toan tai chinh trong

vige tip trung nguodn luc dé dan nr “chirng minh ning hrc cla co sé dao tao”.

Thir hai, cing véi sur gia tang nhu cdu hoc tp cta quoc din, bén canh céc

co s gido duc truyén thdng, ¢ rat nhidu treong dai hoe méi duge thanh 1ap. Diéu



do déng nghia vail viéc Vién Dai hoc M& Ha No§i phdl mét mat ning cao chit
luong gido duc ctia minh, mit khac phai khing dinh thuong hiéu dé ting kha ning
canh tranh v&i cac co sd dao tao khac.

Thur ba 1a 61 ngii can bd, giang vién.

Tinh dén nay, d6i ngii can b giang vién ¢ co hitu ca thinh giang cua Khoa
Luit gdm gan 200 ngudi, bao gdbm nhiéu gido su, pho gido su, tién si va thac si.
Thoi gian t61, d6i ngii can b gidng vién co hifu ciia Khoa cin duge ting cudng
hon nita vé ca chét va lwong d& dam bao phi hop véi quy mé dao tao ngay mét
tang lén.

Cung v6i su bién d6i khong ngimg cia tinh hinh kinh & - x4 hdi, cia nén
gido duc trong nude va qude té, nhig thach thirc trén dat ra yéu cau phai ddi méi
va hoan thién ca vé 1y ludn cling nhu nhimg giai phap thuc tién phd hop dé phat
trién cbn g tac dao tao cua Khoa, cua Vién.

3. Chién lirgc Pio tao va Nghién ciru khoa hoc giai doan tir nay dén
2020, tim nhin dén nam 2030

3.1. Chién hrge Pao tao

3.1.1. Lodai hinh dao tao

Hudng té1 phue v nhu cau hoc tap cua da dang abi tuong hoc vién, hién
nay, Khoa Luit dang td chitc ddo tao 02 loai hinh chinh: chinh quy, vua lam vira
hoc dbng thoi phdi hop véi Khoa Pio tao Tir xa td chire loai hinh dao tao fir xa.

Pugc thanh lap or nim 1995 theo Quyét dinh s 1050/QD-TCCB ctia BS
Gi4o duc va Pio tao, Khoa Lujt di timg bude én dinh va pht trién. Qui mé dao
tao hién nay cia Khoa gom 871 sinh vién chinh quy; Vira hoc vira 1am bang dai
hoc thr nhit: 655 sinh vién; Bang dai hoc thir hai: 739 sinh vién.

Pbi v6i loai hinh dio tao tir xa, Khoa Luét phéi hgp cung Khoa Pao tao Tir

xa trong cong tdc dao tao va cong tac chuyén mén. Mang lué1 dao tao tir xa nganh



Luit Kinh té dugc trai rdng trén nhiéu tinh, thanh phd, phuc vu réng rai nhu ciu
hoc t3p ciia nhan dén; dac biét, nhitng ving mién con nhidu khé khin vé co s vat
chét phuc vu hoc tip. Dén nay, quy md dao tao cta loai hinh tir xa nganh Luit

Kinh t& khoang 15.000 sinh vién.

Trong giai doan chién hrge, muc tiéu cia Khoa 13 én dinh quy mo dao tao
chinh quy, trén co s& dé 1am nén tang cho céic loai hinh dio tao khic, trong do,
dao tao tir xa dugc coi 12 loai hinh dao tao mii nhon theo dung Chién luge phat
trién ma Déng uy, Ban giam hiéu Vién Pai hoc M& Ha Ngi vach ra: Pao tao tir xa
la cht e, chiém trén 75%; dao tao Chinh quy chiém 10%, Vira lam vira hoc

chiém ty trong dudi 15%.
Co ciu nay duy kién s& én dinh trong vong 10 ndm toi.
3.1.2. Bac hoc

Bi canh hién nay dang dat ra ddi héi 6n v& ngudn nhan luc phap Iy dip
ung sy phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chi nghia va hdi nhap kinh
té quéc té, thue hién Nha nuéce phap quyén trong bdi canh toan ciu hoa. Vin kién
Dai hi Pang 1an thir X1 ciing chi ra ting “Phdt trién nhanh ngudn nhéin lc, nhét
la ngué‘n nhén luc chat heong cao, tdp trung vao viée déi méi cin ban va toan
dién nén gigo duc quoc din; gdn két chit ché phat trién ngudn nhan e véi phat

trién va vng dung khoa hoc, cong nghé” 1a mdt trong 3 dot pha chién luge.

La mot co so dao tao dai hoc cong 18p thude hé théng gtao duc quéc dan da
coO kinh nghiém dao tao pfr nhéan luat 1du ndm, Khoa Ludt ty ¢ thirc trach hhiém cua
minh trong viéc cong hién, cung tmg nhimg chuyén gia ¢6 kién thirc phap 1y
chuyén sdu cho dat mrée bén canh st mang phé cép kién thirc phap Iy dén moi giai
tang x4 hi. Trén nén tang gin 20 nim dao tao bic dai hoc nginh Luat Kinh té va
Luat Quéc té, Khoa Luat d3 xay dung B2 an xin phép dio tao Sau dai hoc trinh do

Thac si nganh Luat Kinh té va duge Bé Gido duc va Pao tao chip thuan. Dy kién,



trong nhimg ndm 2020 - 2025, Khoa sé& tién hanh dio tao Sau Pai hoc trinh 36
Tién si.

Vi Quyét dinh s6 6101/KHTC ngdy 06/9/1994 v& viéc cho phép Vién Dai
hoc M6 Ha Ngi duge diao tao nganh Luit va Quyét dinh sé 3795/QD-BGDDT
ngay 20/9/2012 vé viée cho phép Vién Dai hoc Md Ha Ngi dao tao chuyén nganh
Cong nghé sinh hoc va Luét Kinh & trinh d6 Thac si, dén nay, Khoa Luat d3 chinh
thite ¢6 02 bic dao tao: Pai hoc va Sau Dai hoc (trinh d§ Thac si).

Pic biét, Quyét dinh s6 3795/QP-BGDPT la ciin ¢t phap 1y quan trong dé
nganh Luét Kinh té ¢6 thé t6 chire dao tao sau dai hoc, chudn bi nhitng tidn dé cin
thiét cho Dé 4n dao tao Tién si nganh Luat Kinh té trong twong lai (2020-2025) va
du kién khi di c6 tir 05-07 khoa dao tao Thac st nganh Luat Kinh té ra trudng. D6
ciing 13 thi gian cén thiét, hop 1y dé nhitng diéu kién v& dio tao tién si chuyén
nganh duoc chuin bi diy da,

3.1.3. Nganh, nghé dao tao

Theo Quyét dinh cua B6 Gido duc va Pao tao, hién Khoa Ludt 43 dugc cfip
ma 02 nganh dao tao dai hoc va 01 nganh dao tao cfflp IV trinh d6 Thac si:

- Bic dai hoc nganh Luat Kinh té: 52 38 01 07

- Bic dai hoc nganh Luat Quéc té: 52 38 01 08

- Bée Sau dai hoc trinh d§ Thac si nganh Ludt Kinh té: 60 38 01 07

Dy kién, trong nhimg niam tir 2015-2020, Khoa s& chudn bi nhitng diéu kién
cin thiét vé déi ngi gidng vién, vé co s& vat chit, x4y dung chuong trinh dao tao
dé lap Pé 4n mé thém nganh dao tao Ludt Hién phap - Hanh chinh & bac dai hoc.

3.1.4. Chieong trinh dao tao

L3 nganh dao tao mang tinh {#ng dung cao, luoén phai dip mg kip thoi
nhitng doi héi va thay ddi ctia doi séng kinh t€, chinh tri, phap 1y cua dat nuée,

Chuong trinh d4o tao hién nay ctia hai nganh Luét Kinh té va Lut Quéc té vé co



ban 13 phd hgp. Cin ci vio Chuong trinh khung ciia B Gido duc va Pao tao,
chwong trinh dao tao cir nhan nganh Luat Kinh té va Luat Qudc té di ddp g tdt
ty trong giira khdi kién thire gido duc co s& va kién thirc giao duc chuyén nganh,
ddc biét 1a viéc b sung sb Iuong cdc mén hoc tir chon véi rit nhidu méon hoc thiét
thue, rén luyén k¥ ndng cho sinh vién, ting cudng thdi legng thue hanh, déi méi
hinh thirc kiém tra danh gia.

Kién tri v6i dinh huéng dao tao nhiing gi x4 héi cin, trong thoi gian t6i,
bing nhitg khao sat thue &, Khoa s& tién hinh chinh ly, cdp nhit toan bd chuong
trinh dao tao hai nganh Luat Kinh t€ va Luat Quéc té. Bén canh d6, Khoa ciing
timg bude xiy dung Pé an xin ¢ip phép dao tao cling nhu Chuong trinh dao tao
chuén bi cho du kién m& thém nganh dao tao Luat Hién phap - Hanh chinh.

3.1.5. Chdt hrong ddo tao

Qua gin 20 nim xiy dung va trudng thanh, cic thé hé sinh vién nganh luat
ciia Vién Pai hoc M& Ha Ngi dd dem nhiing kién thire duge ddo tao trong nha

trudng phuc vu cho cdng viée xdy dung va bdo vé dat nudec.

O loai hinh dao tao tir xa va vira 1am vira hoc, da sb hoc vién 1a nhitng
ngudi dd ¢é viée 1am va nhu ciu dén trudng cua ho 12 hoan thién kién thitc nhim
phuc vu trure tiép cOng viéc.

O loai hinh dao tao chinh quy, theo sé liéu diéu tra, c6 khoang trén 80%
sinh vién luét ra trudng cé viéc 1am ngay trong nim du tién sau khi ra truong,
trong d6, ¢6 trén 50% cb viéc lam ding nganh nghé dwoc dao tao. Nhidu ngudi
trong s6 ho di thing tién va c6 co hoi thing tién, giir nhimg trong trach trong cac

co quan, doanh nghiép...

Trén thuc t€, ¢6 rat nhiéu yéu to tic dfng dén chat lugng dio tao cia co s6

dao tao.

Anh hudng truc tiép dén van dé dao tao cla co s& dao tao 1a chinh sach,

chu truédng cua Pang, Nha nudc va cic B nganh trung wong. Tai thdi diém nay,
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d6 13 Van kién Pai hoi Dang l4n thir X1, 14 Chién hrgc phat trién gido duc 2011 -
2020 cua Bd Gido duc va Pao tao, 1a Nghi quyét sé 14/2005/NQ-CP ngdy
02/11/2005 ciia Chinh pht vé d6i méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét
Nam giai doan 2006 - 2020, Luit Giao dyc Pai hoc 2012 va nhiéu vin ban khéc.

Ngoai ra, mét trong nhitng yéu td quan trong tac dong dén chat hrong dao
tao clia co s ddo tao 1a chit lwong diu vao. Khic véi cach hiéu thong thudmg,
Khoa Luit ban dén chit luong dhu vao dudi go6c dd lua chon nhiing hoc vién “phu

hop nhét” chi khong phai “xudit sic nhat”.

Mai co s& dio tao c6 mdt sir mang riéng, muc tiéu riéng. V&i Khoa Lut -
Vién Pai hoc M& Ha No1, hudng tdi sir mang chung cua Vién - “Co hdi hoc tdp
cho tat cé moi nguoi”, tir nhimg ngay dau thanh 1ap, Khoa luén xac dinh vide phd
cép gi4o duc phdp ludt, dem lai co hoi tiép can tri thirc phap 1y dén véi tat ca moi
nguoi 1a si mang cua nganh. Vi vay, Khoa Luat khong do61 hoi diun vao phai 13
nhiing hoc vién xuat sic nham dem lai co hoi hoc tip dén v&i nhidu ddi tugng hoc
vién, Tuy nhién, mit khac, Khoa tip frung chu trong dén chat lwong trong qua
trinh dao tao, tudn thi nghiém tic cac quy dinh v& quan 1y cht lugng, dam bao ky
ludt, ky cuong vdi muc tiéu tao ra san phz’im cudi cung t6t nhit ca vé kién thite, k¥
nang va thai d§. Khi do, chét lugng ddo tao s& duoc danh gia bang hiéu sb gitta
chit hrong chuin dau ra va chit lvgng chudn ddu vao; 46 méi chinh 13 thanh céng

thire s ctia co s& dao tao.

Nhu teén da phén tich, nhimg yéu t6 khach quah nhu chinh siach, chi
trrong cia Nha nuée anh hirdng dang ké dén chit lugng dio tao clia co s& dio tao.
Tuy nhién, yéu té mang tinh chit quyét dinh dén chit lugng dio tao lai nim trong
chinh ban thin cia co s& dao tao. Chuong trinh dao tao, hinh thic dao tao (nién
ché/tin chi), co ché quan 1y déo tao, chit lugng d6i ngil giang vién, phuong phép
giang day va y thire cua hoc vién, dé6 moi 1a nhiing yéu t6 1am nén chat lugng cha

co s¢ dao tao.
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Trén co s danh gid nhimg yéu td tic dong dén chit lu@g dao tao, trong
thdi gian chién luge, bén canh viée giit vitng nhimg thiét ché vé& quan 1y chit
lugng dao tao, Khoa Luét tdp trung hoan thién nhitng diéu kién vé co s& vit chit,
vé chuong trinh dao tao, vé doi ngii gidng vién va cin bd quan 1y ciing nhu
phuong phdp trong giang day va quan 1y diao tao véi phuong cham “Pdio tao
nhitng gi xi héi can”.

3.2.  Chién lupc vé nghién ciru khoa hoc

Ludn lz”iy nghién ctiiu khoa hoc lam kim chi nam cho moi hoat déng dao tao
va phat trién, trong thoi gian chién Trgc, Khoa tiép tuc dau tu tai hwe va tri lye,
ciing nhr khuyén khich hoat déng nghién ctru va sang tao clia giang vién ciling nhu
sinh vién theo hwéng chuyén siu, mang tinh vmg dung cao, bam sat nhu ciu thuc
tién hoan thién phap luat va phuc vu true tiép cho hoat déng dao tao ctia Khoa, cita
Vién. i

Véi1 dic thu nganh dao tao 14 nganh x3 héi, hudng nghién cim Khoa Luat
lya chon 13 Nghién ctru co ban - irng dung, vai cac dé tai thude 02 li“nh vuc: |Quin

ly dao tao, Luit hoc.

La don vi trong mét co s¢ ddo tao, hang nim, Khoa Luit ludén khuyén khich
can bd, gidng vién trong Khoa déng gop cac dé tai nghién ctru khoa hoc, & chirc
hdt nghi, hdi thao vé quan 1y ddo tao nhu d6i méi phuong phap giang day, ning

cao chit lugng quan 1y dao tao. .. nhim phuc vu truc tiép hoat djng dao tao.

Tuy nhién, v&i chire ning, nhiém vu cua mét khoa chuyén mén, Khoa Luit
tip trung chi trong nghién ctru khoa hoc vé linh vire Luat hoc. Vi viée thanh 1ap
03 t6 bd mén trong ndm 2012, Khoa Luit dir dinh tiép tyc thanh 13p c4c bd mén
méi thude chuyén nganh Luét Kinh t& va Ludt Qudc t& nhim thic diy qua trinh
nghién ciru khoa hoc chuyén séu trong d6i ngill gidng vién ciing nhu nghién cim

khoa hoc sinh vién cia timg bd mén.
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Bén canh cac d tai nghién ciru khoa hoc chuyén nganh dugc ding ky hang
nam & cdp Vién, Khoa Ludt dy kién dang ky d2 tai nghién ciru khoa hoc cap thanh
phé trong nhitng nim 2013 - 2015 va s& c¢6 nhitng dé tai cip Nha nudc trong vong
10 nam t&1.

4. Céc giai phap thwe hién chién lirge dio tao vi NCKH ciia Khoa

Dé dat dugc nhitng muc tiéu chién luge néu trén, Khoa Luat nhin the"iy cAn
thue hién tdt cac giai phap sau:

4.1.  Hoan thién va d6i méi Chirong trinh dio tao, phirong phip day -
hoc trong béi canh chuyén dbi tie hinh thirc nién ché sang tin chi

- Chinh 1y hé théng D& cuong mén hoc clia cac hoc phan ciia Chuong trinh
d30 tao m&i theo hoc ché tin chi trude khi dwa vao gidng day;

- Pdi méi cach thire t6 chirc viée thuc tip trong chuong trinh dao tao (cd
thé dwéi nhidu hinh thire khac nhau, khong nhat thiét dudi hinh thire di thue tap
ngay trude khi t6t nghiép nhur trong d3o tao theo nién ché);

- Xy dung, ban hanh va trién khai thyc hién co ché phan hdi cia ngudi
hoc va ciia ngudi sir dung lao dong vé ndi dung ctia Chuong trinh dao tao.

- Xy dung, ban hanh va trién khai thuc hién co ché gidm sat chat luong
du ra nhim dap tng duoc yéu ciu cia Chuin diu ra (théng qua ¥ kién phan hbi
ctia ngudi hoc, clla ngudi sir dung lao dong)

- Ra soat lai Chuong trinh dao tao dai hoc nhim hoan thién theo yéu ¢iu
cta Chuin diu ra;

4.2.  Chuin héa cong tic 16 chirc déo tgo

- RA soat, danh gia cOng tic quan ly dao tao cac khéa sinh vién hé chinh

quy va hé phi chinh quy; céng téc sip xép, té chirc ké hoach hoc - thi;
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- Xdic tién qua trinh x4y dyung, ban hanh va 4p dung Hé thdng quan 1y chit
luong ISO 9001-2000 tz1 Khoa Luat - Vién Pai hoc Md Ha N§i voi muc tidu quy
trinh héa va cong khai héa moi mét hoat déng cilia Khoa;

- Thyc hién ddnh gid gidng vién théng qua BJ tiéu chi va Quy trinh danh
gid chat lugng giang day va nghién ciru khoa hoc cia giang vién nhdm danh gia
chit luong giang vién m@t cich khoa hoc, khach quan, toan dién véi nhiéu ngué“m
théng tin danh gia;

4.3.  Phdt trién dpi ngii gidng vién va cdn bp quin Iy

- Tiép tuc tién hanh céng tac tuyén dung nhan su, dic biét dbi véi ngach
glang vien;

- Giam ty 1¢ sinh vién/giang vién dap ing yéu ciu ctia B4 Gido duc va Pao
tao;

- X4y dung va trién khai thuc hién co ché lay y kién phan hdi tir nguai hoc
dbi véi chit hrong, phrong phép giang day cna giang vién;

- Néang cao nang lyc chuyén mén va ki ndng cia déi ngii can bd quan 1y;

- Xay dung, thyc hién ché d dai ngd phu hop, thoa dang di véi gisng
vién, dac biét 1a gidng vién thinh giang.

4.4.  Tibp tuc thic ddy cong téc bién soan, xuit ban, chinh W va sé hoa
hé théng hoc ligu

- Thue déy d4u tu bién soan, xuit ban gido trinh, tai liéa tham khao nhim
dap img nhu ciu hoc tap, nghién ctru cia sinh vién cac h¢ dao tao chinh quy va phi
chi_nh quy;

- XAy dung ké hoach va khuyén khich viéc lua chon bién soan gido trinh
danh cho cac hoc phf;in tr chon nhim tao ra diém khac biét cua hé théng hoc héu

ctia Khoa so véi cac co sd dao tao cung nganh,;
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- Ra soat lai hé thdng gio trinh nhim chuan héa, cip nhit kién thirc va
ning cao chit lugng ctia gido trinh;

- S héa céc gido trinh tao co s& dir liéu thong tin da dang phyc vu giing
day, hoc téap;

- Tiép tyc du tu ¢& hién dai hoa thur vién: bd sung ngu(:‘m thu vién dién tir,
ting curdng co sé ha ting thong tin, ning cao chit hrong d6i ngd can b thur vién.

4.5.  Tiép tuc dan tw co sé vit chit phuc vu dao tao

- Tiép tuc trang bi cac thiét bi phong hoc, thay thé nhitng thiét bi bi hu
hong; ting cwrdng cap nhat dé lua chon dau trr cic trang thiét bi hién dai, cin thiét
cho cong tac giang day bit kip xu hwéng cta nén gido duc qubc té;

- Hoan thién phin mém phuc vu c¢éng tac quan 1y trong Khoa nhu phin
mém quan 1y diém, quan Iy giang vién, quan 1y tai chinh...

4.6.  Khuyén khich hoat dpng nghién ciru khoa hoc

- Khuyén khich can bé gidng vién trong Khoa tham gia cic dé tai nghién
¢t khoa hoc cfip Vién, ca‘ip Bd va cfip Nha nudéc;

- Kién todn vi ting cudng ning lhre cho Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao
nganh Luit. Xay dung, ban hinh va trién khai thuc hién quy dinh vé chirc ning,
nhiém vu va chuong trinh hanh dong hing nim ciia Héi ddng Khoa hoc va Pio
tao nganh Luat,

- Xay dung, ban hanh va trién khai thyc hién co ché thu hit sinh vién tham
gia nghién ciru khoa hoc nhu: t6 chirc cac hdi thao, toa dam khoa hoc, cac cude thi
nghién citu khoa hoc danh cho sinh vién...

4.7. Déng gop y kién nhim hoan thign, d6i méi cong tic qudn Iy tai
chinh

- Péng gbp ¥ kién trong qua trinh xay dung, ban hanh va trién khai thye

hién Quy ché chi ti€u ndi b cia Vién;
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- Déng gop y kién trong qua trinh x4y dung, ban hanh va trién khai thuc
hién Quy trinh thanh toan ndi bd;

- Péng gdp ¥ kién trong qua trinh xay dung, ban hanh va trién khai thuc
hién quy ché phéi hop gitra cac don vi trong trudng véi Phong K& hoach tai chinh;

- Ap dung triét dé cong nghé théng tin vao cOng tac quan 1y tai chinh.

4.8.  Ddy manh céng tic sinh vién

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hoat déng ngoai khda, giao hmu, toa
d3m nhim ning cao nhan thirc, trach nhiém cua sinh vién trong hoc tip va rén
tuyén;

- Xay dung méi lién hé thudng xuyén véi cic co quan, cic tb chirc nhu Toa
&n, cac doan hnat sw, tao diéu kién cho sinh vién dugce tiép can kién thic thue tién;

- Xay dung va trién khai thuc hién dé an phat trién cic cau lac bd chuyén
nganh cta sinh vién, huéng hoat dong clia cdc cau lac bd vio viée trao ddi kinh
nghiém hoc tip, kinh nghiém nghién cttu khoa hoc, rén luyén cic k§ nang cin thiét
cua ngudl hoc; -

- Thuc hién co ché lién hé giita gia dinh v4 nha trudng trong viée quan 1y
qué trinh hoc tip cla sinh vién.

- Tang cudng co hdi tidp can cic ngudn tii tro trong nudc va nudc ngoai;
dem lai nhiing co héi hoc tip va rén luyén t6t nhat cho sinh vién.

4.9.  Thiic ddy hop tic dio tgo

- Tiing cudng giir vimg médi quan hé tbt dep giita Vién Pai hoc M& Ha Néi
ndi chung va Khoa Luit néi riéng véi cac co s& dao tao lién két;

- Xay dung, mé rong mbi quan hé ddi v6i cac co s& dao tao mdéi ¢6 co s¢
vét chit va ning lyc quan li dao tao tbt, d4ng tin cdy trong cdng tic lién két dio

tao
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- Hb trg hoc liéu d6i véi hoc vién tai cAc trung tim dia phirong, cic co sér
lién két con kho khin vé diéu kién co s& vat chat.
- Budc dau trién khai hop tac quic t€ véi mét s truong ¢d cung nganh dao

tao trong khu virc va qudc té.

Ha Noi, ngay 15 thang 11 nam 2012

CHU NHIEM KHOA
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