BO GIAO DUC VA PAO TAO
VIEN PAI HOC MO HA NOI

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
VIEN PAI HOC MO HA NOI
GIAI POAN 2017-2026, TAM NHIN PEN 2035

Ha Noi, 2017




MUC LUC

DANH MUC CAC TU VIET TAT .ottt s e s s, 1
Y L6 2N 6 TP 2
1. TINH HINH VIEN PAI HOC MO HA NOI ... 4
1.1. Qua trinh thanh Idp Vién Dai hoC Mo HA NGI ......ccvvvvverciiiicccceece e, 4
1.2. Co cdu t6 chirc ciia Vién Pai NoC MG HA NG ....vveecveeeeeereeeseseseesee s 5
1.3. Hoat dong cua Vién Pai NoC MG HA NGI ..o 6
1.3.1. Hoat dong dao ta0 VA BOT dUGNG ......c.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 7
1.3.2. HOoat AOng Khoa NOC ....coueiiiiiiiie e 9
1.3.3. Hoat dONg NoP tAC QUOC tE.........veeieececeeeeee et 11
1.3.4. CONG tAC 10 CNTUC = CAN DO ....vvevceceescee e 12
1.3.5. Cong tac phat trién co s¢ Vat chat Va tai Chinh........cccoooeeveeeeeeeeeeee s 13
1.3.6. Cong tac PAM A0 ChAL THONG .....ovoeeeceeeeseeeee et 15
1.4. Pdnh gid chung vé diém manh, diém YEU CUA VIEN ........oc.oevveeeereereeressssesssssnsssssssons 16
1.4.1. Nhitng diém manh €08 ViGN .......c.cc.oveveeireieeseeseseeee s sesss s neeneneas 16
1.4.2. NNENZ GIEM YEU ...voveevicveeeeeee ettt ettt n s 17
2. BOI CANH PHAT TRIEN VIEN PAl HOC MO HA NOQI TRONG NHUNG
THAP NIEN TO.oviiceeeeeeeeee ettt 18
2.1, BOT CANN QUOC TE......oveoeeeeeeeeeeeeeeee s 18
2.2. BAi CaANN KiNN 16 = XA NGI 1FONG MUGT ..o 19
2.3. Boi CANN NGANN GIAO QUC ....vvooveeceeeeeee e sssessssss s sesssssnsssssnssees 20
2.4, BT CANN TG G0 HA NGT oo seee e s s esese e asee st sesenenas 22
2.5. Thoi co va nguy co d61 VG Vién Dai RoC MG HA NG c...eeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeneen 24
2.5.1. CAC tNOT CO vttt 24
2.5.2. CAC NZUY CO vttt ittt ettt e e e s e e s e e s 25
3. SU MANG, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN 2035 VA MUC TIEU
PHAT TRIEN PEN NAM 2026 CUA VIEN DAl HOC MO HA NOI.................. 25
3.1, Quan diéM PRELIFIEN .....c.oeveeeveeeeeeseees sttt ssneees 25
3.2. Str mang cua Vién Dai NoC MO HA NOI ..o 26
3.3. Cac gia tri cot 16i ciia Vién Dai NoC MG HA NG ... 26
3.4, TAM BHIN AEN NN 2035 oo ses s ssses s enssaes 26



3.5. MyC tiéU PRAL trién dén NAm 2026 ..........c.oeveeoeveeeeeeeereesesisseesseessesssiessssssssssssssseees 26

4. CAC GIAI PHAP CHIEN LUGQC ..ot 31
4.1. Pao tao da nganh, da trinh d9 dat chuan chat lweng, tirng bwéc phat trién cac
chuwong trinh chat IwgNg CAO. ........ccoviieiiie s 31
4.1.1. CAC giai PhAP trIEN KNG ......covecvieiceeeeiee ettt 31
4.1.2. DIBU KIBN thUC BNttt ettt ettt en e e en e 32
4.2. Phat trién quy md, nang cao chat lwong va gia tri thuc tién caa cac hoat dong
Khoa hoC, CONG NQNE ..o 33
4.2.1. CAC giai PhAP trIEN KNG ......cvovecvceeeeeeiee sttt 33
4.2.2. DU KIBN tHUC HIBM. . veveveveeeeeeeeeeeeeee et ee et eeetee s e et et et e et et et e e e et e eeeens 33
4.3. Phét trién nguon NhAN TC CUA VIBN ..o ess s snses 35
4.3.1. CAC Qiai PhAP trIEN KNI ..ottt 35
4.3.2. DIEU KIBN ThUC MBIttt ettt ettt ettt et e et n e 36
4.4. Huy déng va sir dung c6 hiéu qua cac nguon kinh phi; hién dai hoa va khai thac
hiéu qua co sé vat chat, Ki thUAL CA VI€N ......ccocov e 36
4.4.1. CAC Giai PhAP trIEN KNI ..ottt 36
4.4.2. DIEU KIBN ThUC MBIttt ettt ettt ettt en et n e 36
45. Mé rong va nang cao chat lwong hep tac quoc té trong dao tao va hoat dong
10 T T o 36
4.5.1. CAC giai PhAP trIEN KNI ......coveeveeeceeeeceeeseceee et 36
4.5.2. DIEU KIBN thUC NIBN....eeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et e et n e 37
4.6. Giai phap PAM DA0 CRAL IWQNG. ........cvvveereeeeeieceeeee s sses 37
4.6.1. CAC giai PhAP TrIEN KN ......covecveeeceereceeseeeee et 37
4.6.2. DIEU KIBN thUC NIBN. ..ottt ee et e e en e 37
4.7. Xay dung md hinh Pai NOC AO..........ccoocoooevveeeeeieeeeeeeeceeseeess s e 38
4.7.1. CAC giai PhAP trIEN KNAI ......ovvevevcvcceeeeece et es s 38
4.7.2. DIBU KIBN thUC BNttt e e ee e enen s 38
4.8. Nang cao s6 lwgng, chat lweng cac hoat déng phuc vu cong dong ....................... 38
4.8.1. CAC giai PhAP trIEN KNAI ......oovvveececeeeceece et es s 38
4.8.2. DIEU KIBN ThUC MBIttt ettt ettt et e et n e 39



4.9. Nang cao chat lwong doi séng vat chit va tinh than caa can b, cong chirc; xay

dung moi trueong hoat dong giau tinh nhan van ..., 39
4.9.1. CAC il PhAP trIEN KNI .........veceeeeeeeeeceeee e 39
4.9.2. DIEU KIEN thUC NIGN......oooeeceecvcie et 40
5. TO CHUC, KIEM TRA THUC HIEN CHIEN LUQC VA KHUYEN NGHI 40
5.1. T6 ChurC thurC RGN CRIGH JEOT ... eeeees s s eese e 40
5.2. HE thANG CNE SO KIEM Tr8.......eeeeeeeeeeeeeeeeesee s sese e 41
5.3. Cac khuyén nghj di Voi B GIAO AUC VA DAO 1AO ... 41
KKET LUAN .ottt sttt n et ene s, 41
11T 1 T RS 43
PRI TUC 2. ettt 48



DANH MUC CAC TU VIET TAT

AAOU Hiép hoi cac truong Pai hoc Mé Chau A
Cb, bH Cao déng, bai hoc

CHXHCN Cong hoa xa hoi chu nghia

CNDTTT Cong nghé Dién tir - Thong tin

CNTT Cong ngh¢ Thong tin

DPBCL Pam bao chit luong

PHMHN Dai hoc Mo Ha Noi

GD&DPT Giao duc va Dao tao

GDTC&QP-AN Gi4o duc Thé chat & Qudc phong-An ninh
ICDE Hoi dong qudc té vé gido duc mo va tir xa
NCKH Nghién ctru khoa hoc

NN, TH va BDNH Ngoai ngit, Tin hoc va Boi dudng ngén han
OuU5 Nhom 5 truong Pai hoc mé BDong Nam A
SV Sinh vién

Trung tam gido duc tur xa thude T chirc Bo

SEAMEO SEAMOLEC Trudng gido duc cic nudc Pong Nam A
TNCSHCM Thanh nién Cong san H6 Chi Minh
TU Trung uwong



MO PAU

Thuc hién chu truong cta Chinh pha yéu ciu cac trudng dai hoc, cao dang xay
dung chién lugc phét trién nha truong va xuat phét tir nhu cau phat trién trong twong
lai, Vién Pai hoc M& Ha Noi xay dung Chién lugc phét trién giai doan 2017-2026, Tam
nhin dén nam 2035.

Vién Pai hoc Mo Ha Noi (Vién) 1a co sé giao duc dai hoc cong lap truc thuéc B
Gido duc va Dao tao. Vién duoc thanh 1ap ngay 03 thang 11 nim 1993 theo Quyét
dinh sb 535/TTg cua Thu tudng Chinh phi véi chirc nang va nhiém vu duoc giao la
dao tao da loai hinh, da nganh, da c4p phuc vu nhu cau hoc tap da dang caa xa hoi, mo
co hoi hoc tap cho moi nguoi, gop phan nang cao dén tri, ddo tao nhan lyc dap tng
yéu cau xay dyng dat nudc va hoi nhap qudc té.

Chién luoc phét trién Vién Dai hoc Md Ha Noi thé hién quyét thm cua can bo
quan li, giang vién, nhan vién phat trién Vién manh mé&, dung hudng, ting budc xay
dung thuong hiéu cia mot co s dio tao, boi dudng va hoat dong khoa hoc, gop phan
d6i méi can ban va toan dién gio duc dai hoc, tao ra sy binh dang vé co hoi tiép can
gido dyc cho moi nguoi dan.

Chién lugc phat trién Vién Pai hoc Mo Ha Noi giai doan 2017-2026, tam nhin dén
nam 2035 dya trén chu truong: Pai hoi Pang VI (1986) quyét dinh nudce ta chuyén tir
kinh té ké hoach héa tap trung sang nén kinh té thi trueang, cach 1am ké hoach thay doi,
viéc xay dung chién luoc cia ca nudc ciing nhu ciia cac nganh, cic co so tré thanh
mot thanh td quan trong trong quan Ii. Tai Pai hoi Pang VII (1991) lan dau tién da
thong qua Chién lugc phét trién kinh té - x& hoi nude ta giai doan 2001-2010. Tiép dén
cac Pai hoi IX (2001), XI (2011) da thong qua Chién luoc phat trién cac giai doan tiép
theo. V& gido duc, ngay 27 thang 12 nam 2001 Thu tuéng Chinh phu di cong bd Chién
lugc phét trién giai doan 2001-2010, da duoc thuc hién thanh cong va ngay 13 nam 06
thang 2012 da cong bd Chién lugc phaét trién giai doan 2011-2020, hién dang trién khai
thue hién. Dong thoi, ké thira chién luoc phat trién phat trién Vién Dai hoc Mé Ha Noi
giai doan 2012-2020.

Vé co sé phap li Chién luoc dwoc Xay dung trén cdc co so:

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc Pang Cong san Viét Nam lan
thir X11 (2016) khang dinh mét 1an nira giéo duc la qudc sach hang dau, c6 vai trd quyét
dinh trong sy nghiép cong nghiép hoé - hién dai hoa dat nudc;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cta Ban chap hanh TU
Dang lan 8, khda X1 vé& Béi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

- Luat Giao duc nugc CHXHCN Viét Nam 2005, Luat Gido duc sira doi, bd sung
nam 2009, cong bd theo Lénh sb 21/2009/L-CTN ngay 04 thang 12 nim 2009; Luat
Gido duc dai hoc 2012 cong b theo Lénh sb 06/2012/L-CTN ngay 02 thang 7 nim
2012 quy dinh noi dung quan Ii nha nudc vé gido duc, trong d6 c6 xay dung va chi dao
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thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach, chinh sach phat trién gido duc; Nghi dinh
s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 ndm 2006 ciia Thu tuéng Chinh phi vé& quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat Gido duc; Nghi dinh sb
141/2013/NB-CP ngay 24 thang 10 nam 2013 cta Chinh phi quy dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat Gido duc dai hoc;

- Chién lugc Phat trién gido duc 2011-2020 ban hanh kém theo Quyét dinh s6
711/Qb-TTg ngay 13 thang 6 nam 2012 cia Thu tuéng Chinh phu;

- Quyét dinh s6 579/QD-TTg ngay 19 thang 4 nim 2011 cta Thi tudéng Chinh
phu phé duyét Chién luge phat trién nhan luc Viét Nam thoi ki 2011-2020;

- Quyét dinh s6 418/QD-TTg ngay 11 thang 4 nim 2012 cta Thi twéng Chinh
phil phé duyét Chién luoc phat trién Khoa hoc va cong nghé giai doan 2011-2020;

- Nghi quyét 05/2005/NQ-CP ngay 18 thang 04 nim 2015 cta Chinh phu vé day
manh x3 hoi hoa cac hoat dong gido duc va Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang
11 nam 2005 cua Chinh phu vé d61 m&i can ban va toan dién giao duc dai hoc;

- Quyét dinh s6 121/2007/QD-TTg ngay 27 thang 7 nam 2007 cta Tha tuéng
Chinh phu vé phé duyét Quy hoach mang luéi cac truong dai hoc, cao dang giai doan
2006-2020; Quyét dinh S& 37/2013/QD-TTg ngay 26 thang 6 nim 2013 cua Thu
tuéng Chinh phi vé viéc diéu chinh quy hoach mang ludi cac trudng dai hoc, cao dang
giai doan 2006-2020;

- biéu Ié trudong dai hoc ban hanh theo Quyét dinh sé 70/2014/QD-TTg ngay 10
thang 12 nam 2014 cta Thua tuéng Chinh phu;

- Quy ché T6 chtic bd may va hoat dong cua Vién Pai hoc M Ha Noi ban hanh
theo Quyét dinh s6 675/GD-PT ngay 16 thang 02 nim 1996 cua Bo truong Bo Giéo
duc va Pao tao;

Vién Pai hoc Mé Ha Noi dam bao 2 diéu kién dé xay dung va thuc hién thanh
cdng Chién luoc la:

1) Su cam két cua lanh dao cao nhit Vién Pai hoc Mé Ha Noi véi qué trinh va
két qua xay dyung Chién luoc;

2) Su tham gia rong rdi cua moi thanh vién trong Vién Bai hoc Mo Ha Noi va
cac t6 chirc lién quan vai viéc xay dung va thuc hién Chién lugc.

Chién lugc cua Vién Dai hoc M& Ha Noi da dugc can bo, vién chic, giang vién
Vién Pai hoc Mo Ha Noi déng gop ¥ kién trong cac cudc khao sat va tai cac cudc thao
luan xay dung Chién luoc Vién.

Noi dung Chién lugc cua Vién bao gdm 4 van dé chinh: Vién Pai hoc Mo Ha
Noi ¢6 st mang gi, da lam duoc gi dé thuc hién st mang d6 va hién nay dang o vi tri
nao trong hé thong gido duc qudc dan? Vién Pai hoc M& Ha Noi du dinh di dén dau
trong twong lai? Vién Dai hoc M Ha Noi sé di dén d6 bang cach nao? Tiéu chi do sy
tién dén muyc tiéu d6 nhu thé nao?



1. TINH HINH VIEN PAI HOC MO HA NOI

1.1. Qua trinh thanh lap Vién Dai hoc Mé Ha Noi

T khi tién hanh cdng cudc Poi méi vao cudi nhimg nam 80 va trong cong cudc
cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc dang tiép dién, Viét Nam dung trudc mot
thach thtc ¢6 tinh lich st vira chéng nguy co tut hau, vira ting tbc phét trién dé trong
mét khoang thoi gian khong dai c¢é thé rat ngan khoang cach va bét kip trinh do phat
trién cua da sé cac nudc trong khu vuc, tao thé binh dang trong qua trinh hoi nhap,
toan cau hod dang dién ra manh mé trén khap thé gidi.

Pé dat duoc diéu d6 thi van dé nang cao dan tri, dao tao va phat trién ngudn nhan
lyc c6 thm quan trong sdng con. Do d6 can mé rong co hoi hoc tap, tao diéu kién rong
rai cho moi ngudi dan, dac biét 1a gioi tré va nhitng ngudi trong do tudi lao dong dugc
tiép can cac co hoi gido duc - dio tao tuy theo nhu cau va kha nang ctia mdi ngudi.

Y thire duoc diéu ndy, ngay tir khi bat dau céng cudc doi mai giéo duc trong su
nghiép d6i mai chung cia toan Pang, toan dan, van dé xa hoi hoa giao duc, da dang
hod céc loai hinh va phuong thirc gido duc, linh hoat quy trinh dao tao duogc dac biét
coi trong va tro thanh nét noi bat nhat caa doi méi gido duc - dao tao ¢ nudc ta.

Kinh nghiém gido duc & cac nudc trén thé gioi cho thiy dé dap ung nhu cau hoc
tap cua xa hoi, tao co hoi cho nhiéu tang 16p dan cu tiép nhan nén hoc van dai hoc ma
van dam bao chat luong “dau ra”, c6 thé ma hinh thize dao tao theo ché do tuyén sinh
tu do, nhung can tap trung dao tao ho tai nhitng co s dai hoc riéng goi 1a “Bai hoc
Mo™.

Véi nhiing |i do néu trén Thu tuéng Chinh phu di ra Quyét dinh s6 535/TTg
ngay 3 thang 11 ndm 1993 thanh 1ap Vién Dai hoc M& Ha Noi.

Theo Quyét dinh nay, Vién Pai hoc Md Ha Noi 1a mot don vi hoat dong trong hé
théng cac truong dai hoc do Bo Gido duc va Pao tao tryc tiép quan Ii va dugc hudong
moi quy ché cua mot truong dai hoc cong 1ap véi chire ning, nhiém vu “ddo tao dai
hoc va nghién cizu cac logi hinh dao tad mé, ddo tao tir xa, ddo tao tai ché nham ddap
#ng nhu cau da dang cua x& héi, gop phdn ting tiem lyc can bg khoa hoc - ki thudt
cho dit nuéce”.

Qua 24 nam xay dung va phét trién, Nha truong ludn vitng vang, ting budc
khang dinh vi thé cia mot md hinh gido duc dai hoc dai ching tién tién nham phat
trién quy mo dao tao bang nhiéu hinh thuc khac nhau: truc tiép va tir xa, bao dam va
nang cao chat luong dao tao bang cac cong nghé dao tao thich hop va hién dai, phat
trién nganh nghé va cac trinh d6 dao tao.

Mic du, can tiép tuc hoan thién, song théng qua viéc tham dinh cua x& hoi vé qua
trinh ddo tao cua Vién, su phéat huy cia hon mét trim nim muoi ngan sinh vién tot
nghiép tham gia vao thi trudng lao dong va sy danh gid cta cac co quan quan Ii, ¢ thé
khang dinh vai trd cia Vién Pai hoc M& Ha Nai trong hé thdng gido duc qubc dan nhur
sau:

- Vién DPai hoc Mo Ha Noi da tich cuc trong viéc thuc hién chu truong da dang
hod loai hinh nha trudng, hinh thirc dao tao, gop phan xay dung x& hoi hoc tap va hoc
tap sudt doi.

- Phét trién hé thong gido duc mo va dao tao tir xa, dic biét dao tao truc tuyén,
hinh thic dao tao hiru hiéu nhim mé co hoi hoc tap cho moi ngudi, gép phan phat
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trién nguon nhan luc, nang cao dan tri va tao ra sy binh dang vé co hoi tiép nhan gido
duc, dao tao cho moi céng dan.

- Khang dinh mé hinh tu chu trong cac trudng dai hoc cong lap, mang lai hiéu
qua dao tao cho xa hoi.

- Nghién ctru, hoan thién cac giai phap bao dam va nang cao chat luong dao tao
tir Xa, yéu td quyét dinh su ton tai va phat trién bén vitng cta nha trudng ndi riéng va
cua hé thdng gido duc dai hoc ndi chung.

1.2. Co cau t6 chire ciia Vién Pai hoc Mé Ha Noi

Sau hon 20 x4y dung va phat trién, bo may té chic Vién Dai hoc Mé Ha Noi
hién nay bao gdm Pang uay, Hoi dong trudong, Ban giam hiéu, cac don vi tryc thudc,
cac bo mon, cac hoi dong theo nguyén tic Pang lanh dao toan dién va tuyét ddi céc
hoat dong ctia Nha truong.

VIEN PAI HOC MO HA NOI
Hji dong
truong
Hpidong | Ban | _______ Hoi dong
KH&DT Giam hiéu Tu vén

Khéi khoa

Dao tao Sau dai hoc
Tao dang Cong nghiép
Kinh té

Tai chinh-Ngéan hang
Luat

Cong nghé Sinh hoc
Cong nghé Théng tin
CN bién ta-Thong tin
Kién trdc

Tiéng Anh

Tiéng Trung Quédc
Du lich

bao tao Tu xa

Khéi phong

T6 chirc-Hanh chinh
Ké hoach-Tai chinh
Quan 1y dao tao
Cong tac CT va SV
Khao thi va DPBCL
NCKH va HTQT
Thanh tra-Phap ché

Khéi Trung tam, Ban

bao tao E-Learning
DHM HN tai Ba Nang
Gido duc TC&QPAN
NN, TH va BDNH
Phét trién Dao tao
Thong tin Thu vién
Cong ngh¢ &Hoc liéu
Ban Phat trién céc du
an céng nghé

So d6 1. T chuc bo may cua Vién Dai hoc M& Ha Noi




Hoi dong truong 1 to chic quan tri, dai dién quyén so hitu caa Vién; Hoi dong
truong chiu trach nhiém quyét dinh vé phuong huéng hoat dong, huy dong nguon lyc
cho Vién; thuc hién giam sat cac hoat dong cua Vién, bao dam thyuc hién cac muc tiéu
gi4o duc va quyén ty chu, tw chiu trach nhiém cua Vién theo quy dinh cia phép luat.

Ban giam hiéu gdm Vién truéng va 03 Pho Vién truong. Hoat dong ciia Ban
giam hi¢u tuan theo Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc va Diéu 1¢ truong dai hoc
va cac quy dinh khac cuia phap luat. Viéc phén cong ré nhiém vu cua Ban gidm
hi¢u nha truong nham phat huy quyén lam chu, vai trd to chic lanh dao va lam
viéc ciia Ban giam hiéu.

Céc to chuc chinh tri x4 hoi nhu Cong doan, Poan Thanh nién, cac td chirc cuu
quén nhan, cuu gido chic di hoat dong hiéu qua hd tro cho Ban giam hiéu trong cong
tac diéu hanh. Hoi ddng Tu van, Hoi dong Khoa hoc va Pao tao duoc thanh lap dé tu
van cho cac hoat dong chuyén mon cua Vién.

Céac don vi thudc Vién duoc chia thanh ba khdi c6 chire nang nhiém vu rd rang:

- Khéi phong: gdbm 07 phong chirc ning thuc hién vai trd quan Ii nha nuéc trong
linh vuc dugc phan cong.

- Khéi khoa: gdm 11 khoa chuyén nganh, 01 khoa dao tao tir xa va 01 khoa dao
tao sau dai hoc. Khdi khoa c6 nhiém vu dao tao, NCKH, t6 churc san xuét thu (néu co).

Céc khoa chuyén nganh chia thanh 04 nhom:

1) Khéi nganh cong nghé: Cong nghé Thong tin, Cong nghé Pién tir - Thong tin,
Cong ngh¢ Sinh hoc.

2) Khéi nganh kinh té - x hoi: Kinh té, Du lich, Tai chinh - Ngan hang, Luat.

3) Khdi nganh nghé thuat: Kién tric, Tao dang Cong nghiép.

4) Khéi nganh ngdn ngir: Tiéng Anh, Tiéng Trung Qudc.

- Khéi trung tam: gém 07 trung tam, c6 nhiém vu thuc hién, td chirc cac dich vu,
chuyén giao cong nghé. Céc trung tim duogc chia thanh hai nhém:

1) Cac trung tdm dao tao gébm 04 trung tam: Trung tdm Pao tao E-Learning,
Trung tm Pai hoc M¢ Ha Noi tai Pa Nang, Trung tdm Gido duc Thé chat & Qudc
phong An ninh va Trung tdm Tin hoc, Ngoai ngit va Bdi dudng ngan han.

2) Céc trung tam hd tro gdm 03 trung tdm: Trung tdm Phét trién dao tao, Trung
tdm Thong tin thu vién, Trung tdm Cong nghé va Hoc liu.

- Vién con c6 cac Ban hoat dong theo yéu cau cong viée ting giai doan: Ban
Quan li va Khai thac co s vat chat, Ban Phat trién cac Dy an cong nghé.

1.3. Hoat dong ctia Vién Dai hoc Mé Ha Noi

Trong thoi gian qua, Vién da tién hanh cac hoat dong dao tao va boi dudng, hoat
dong khoa hoc, hop tac quéc té, cong tac to chic can bo, cong tac phat trién co s vat
chat va tai chinh... dat duoc nhiéu két qua kha quan nhung ciing gap khong it nhiing
kho khan va han ché can khic phuc.



1.3.1. Hoat dgng dao tao va béi duwing

Dé hoan thanh st mang duoc Pang va Nha nudc giao pho 1a gop phan dap tng
nhu cau hoc tap da dang cua xa hoi, Vién PBai hoc M& Ha Noi da lién tuc phat trién va
mo rdng quy mo, CAC nganh nghé, trinh do dio tao ciing nhu da dang héa cac loai hinh
dao tao.

Dao tao chinh quy ctia Vién ngay cang khang dinh duoc chét luong, thu hit ngay
cang nhiéu sinh vién theo hoc. Sb sinh vién nhap hoc héng nam ludn dat chi tiéu duoc
giao. Vién dao tao dai hoc chinh quy 12 nganh v&i 17 chuyén nganh: Quan tri Kinh
doanh; Quan tri kinh doanh - Khach san; Hudng dan vién Du lich; Ké toan; Ngon ngit
Anh; Ngon ngit Trung Qudc; Cong nghé Thong tin; Cong nghé Sinh hoc; Cong nghé
Ki thuat Dién tir - Truyén thong; Kién trac; D) hoa; Noi that; Thoi trang; Tai chinh -
Ngan hang; Luat Kinh té; Luat Qudc t&; Luat hoc. Vién dao tao thac si 08 nganh: Quén
tri kinh doanh; Ki thuat Dién tir; Cong nghé Sinh hoc; Luat Kinh té; Ngon ngit Anh; Ké
toan; Cong nghé Thong tin va Ki thuat Vién thong. Vién dao tao trinh d tién si nganh
Ngon ngit Anh.

Vién Pai hoc Mo Ha Néi 1a co sé dao tao va nghién ctru da nganh nghé, da trinh
dd. Su da dang ctuia nganh nghé duge thé hién & nhiéu linh vuc trong nhom nganh; cu
the, trong hé thong gido duc qudc dan linh vuc nganh nghé dugc phan theo 07 nhém
nganh khac nhau, riéng Vién Pai hoc M& Ha Noi dao tao & 05 nhom nganh:

- Nhém nganh II linh vire vé Thiét ké cong nghiép

- Nhém nganh III linh vuce Kinh té, Tai chinh - Ngan hang, Phap luat

- Nhém nganh IV linh vyc Khoa hoc doi séng

- Nhém nganh V linh vuc Khoa hoc cong nghé, Ki thust may tinh, Dién tir - Vién
thong, Kién tric

- Nhom nganh VII Iinh vyc Ngon nglt nude ngoai

Vé dao tao da trinh d6 hién Vién dang dao tao tir trinh do trung cép chuyén
nghiép dén trinh do tién si, trong tung trinh d¢ dao tao lai cé nhiéu loai hinh dao tao
khéac nhau nhu: Tap trung chinh quy, vira lam vura hoc, lién thong, song song hai van
béng, van béng hai, dao tao tir xa. Quy mo dao tao cua Vién nam hoc 2015-2016 la:
32.885 sinh vién (trong d6 dao tao chinh quy: 9.363, tir xa: 20.287, thac si: 913 hoc
Vién, cac hé khac: 2.322 sinh vién).

Ngoai ra con Vién co nhiéu chuong trinh dao tao, bdi dudng cap ching chi ngan
han.

Nhu vay, vé trinh d6 dao tao nganh nghé Vién Dai hoc Mé Ha Noi ¢co tat ca cac
trinh @6 dao tao.

Trong hon hai thap ki hoat dong, Vién da dao tao va cung cép cho xa hoi trén
150.000 cir nhan, ki su cac nganh Ké toan, Quan tri Kinh doanh, Luat, Du lich - Khach
san, Pién tir - Vién thong, Tin hoc, Sinh hoc, Kién trac, Thiét ké noi that... Ngoai ra
Vién két hop voi cac Hoc vién va truong si quan quan doi dao tao va cap ching chi
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Pai hoc dai cuong cho hang ngan hoc vién s quan. Vién dao tao cac chuong trinh Tin
hoc Vian phong, Tiéng Anh co ban, cip Chimg chi nghé cho cac ddi twong c6 nhu cau
trong thoi gian dai. Hau hét sinh vién t6t nghi¢p duoc xa hoi don nhan, ¢d viéc lam on
dinh. Nhiéu sinh vién tot nghi¢p cua Vién hién dang giir cac vi tri quan trong trong cac
doanh nghiép, co quan va chinh quyén cac cép.

Theo diéu tra sinh vién tt nghiép c6 viéc 1am giai doan 2008 dén 2010, sb sinh
vién tt nghiép c6 viéc 1am trung binh chiém ti 1& 95%. Trong nam 2015, sb sinh vién
t6t nghiép cd viéc 1am trung binh chiém ti 16 89% (Phu luc 1, Bang 1).

Nhu vay, ti 1& sinh vién tét nghiép c6 viéc lam giai doan 2008 dén 2015 trung
binh chiém ti 1¢ 92%.

Trong d6, sinh vién tét nghiép tim dwoc viéc 1am ding nganh dao tao giai doan
2008 dén 2010 chiém ti 1¢ trung binh 70%. Trong nim 2015 sinh vién tét nghiép tim
duogc viéc 1am ding nganh chiém ti 18 trung binh 56%. (Phy luc 1, Bang 2).

Nhu vay, sinh vién tot nghiép tim dugc viéc lam dung nganh dao tao giai doan
2008 dén 2015 chiém ti Ié trung binh 62%.

Cac don vi dao tao trong Vién da to chire ra soat, diéu chinh, b sung va hoan
thién cac chuong trinh dao tao theo huéng cap nhat va doi méi noi dung cho phi hop
Vi thuc tién va yéu cau cua cac co quan sit dung nhan luc, c6 tham khao cac chuong
trinh cia mot sé trudng nudc ngoai. Cac don vi dao tao cua Vién da t6 chac thuong
Xuyén cac hoi nghi vé doi méi gido trinh, d6i mai phuwong phap giang day, ting cuong
ing dung cdng nghé théng tin trong giang day. Tuy nhién viéc trién khai thuc hién doi
méi chuong trinh dao tao chua dong déu va thdng nhat, mot sé6 don vi con cham doi
méi, chua dap (ng yéu cau cia xa hoi. Viéc doi mai phuong phap giang day con chua
manh mé.

D6i voi loai hinh dao tao tir xa, Vién di nghién ciu wng dung, trién khai dao tao
qua truyén hinh hai chiéu, két hop voi Pai Phat thanh Tiéng ndi Viét Nam va Pai
Truyén hinh Trung wong, qua cong nghé dao tao truc tuyén. Céc hoc liéu phuc vu viéc
tu hoc va dia CD cho cadc mén hoc duoc in an, phéat hanh. Vién dang trién khai xay
dung bo hoc liéu dién tir c6 dung lugng thdng tin I6n vai @m thanh, hinh anh, van ban,
hé thong bai tap, qua d6 sinh vién chii dong luyén tap va tu kiém tra dugc két qua hoc
tap. Cé4c gido trinh cho hé dao tao tir xa di duoc cai tién nhiéu lan theo chuan giéo
trinh dao tao tir xa cta Trung tdim Pao tao tur xa khu vuc SEAMEO - SEAMOLEC.
Vién ciing da xay dung hé théng ha tang phuc vu dao tao qua mang hién dai, da to
chuc dao tao tai nhiéu noi co két qua tét. Hé thdng gido trinh, hoc lidu dién tir va tai
liéu huéng dan cho tu hoc tir xa di dugc t6 chic phong phu, da dang, dap ung nhu cau
hoc tap va giang day. Vién Pai hoc M& Ha Noi da khang dinh duogc vai tro, vi tri cua
mét trudng dai hoc trong diém trong hé théng giéo duc québc dan vé dao tao tir xa.

Vi phuong thirc dao tao tir Xa, Vién da mang co hoi hoc tap dén véi nhidu nguoi
dan trén moi mién dat nuéc, tir dong bang dén mién ndi, hai dao, ving sau, ving xa
thudc moi thanh phan kinh té, dac biét cho nhimg ngudi ¢6 hoan canh dic biét kho



khan, nhitng nguoi khuyét tat,...gop phan thuc hién muc tiéu xay dung x& hoi hoc tap,
hoc tap sudt doi.

Ludn nhan thic rd tAm quan trong cta phuong thic dao tao tir xa trong chién
lwgc phat trién gido duc va sin sang dap Gmg nguyén vong nguoi hoc ngdy cang ting
ca vé sb luong va chét luong, Vién Pai hoc Mo Ha Noi mdt mat khong ngirng nang
cao, doi méi cong tac quan li dao tao, ting cuong dau tu co s& vat chit, mat khac
thudng xuyén ting cudng hop tic véi cac co s lién két dao tao. Vién di lién két véi
75 co so dao tao thudc hon 40 tinh, thanh phé tr Bic dén Nam dé mo cac co sé dao
tao tir xa. Vi vy, dao tao tir xa ctia Vién ngay cang thu duoc nhitng thanh tyu dang ké.
Riéng trong nim hoc 2015-2016 c6 20.287 ngudi theo hoc tai 07 chuyén nganh. Két
qua nay di timg budc khang dinh dugc uy tin ciia Vién trong viéc dap Gng yéu cau
ngay cang cao cua xa hoi. (Phu luc 1, Bang 3, Bang 4)

Vién Dai hoc Mé Ha Noi 1a don vi tién phong trong viéc thuc hién md hinh
“Gi&o duc mg” dé phat trien quy mo va lién tuc doi méi cong nghé dao tao dé nang
cao chit lwong do tao.

Trong dao tao Vién c6 nhitng kho khan, han ché sau:

- Chua xay dung day du 16 trinh phat trién cac nganh hoc va quy mé do tao doi
vai tirng nganh, ting trinh do;

- Pau vao cua sinh vién kha thap so véi mat bang chung cua cac truong dai hoc;
Vién ciing chwa c6 nhiéu hoat dong nang cao nhan thirc, thai do cho sinh vién nén két
qua hoc tap chua cao;

- S6 lugng, chat luong giang vién, nhat |1a giang vién chuyén nganh chua dap tng
quy md dao tao theo quy dinh cua nha nudc vé ti 18 giang vién trén sinh vién;

- Chuyén nganh dao tao cham bd sung va phét trién theo nhu cau cua x4 hoi;

- Chua hoan thanh, cap nhat hé thdng cac quy dinh mot cach dong bo trong cong
tac dao tao;

- Chua xay dung duoc phan mém quan Ii dao tao mot cach dong bo trong toan
truong.

1.3.2. Hoat dong khoa hoc

Vién Pai hoc Mo Ha Noi khdng ngimg ting cudng va ddy manh céc hoat dong
khoa hoc, thu hut ngay cang déng sb luong can bo giang vién tham gia. Vién da dong
vién va cd chinh sach hé tro can bo, giang vién tham gia hoat dong khoa hoc. Tir ndm
2010 dén 2015, Vién da thuc hién 05 dé tai cap nha nuéc, 11 dé tai cap bo, 02 dé tai
cap tinh/ thanh phd, 244 dé tai cap vién. Cac dé tai khoa hoc céc cip cua Vién tap
trung vao linh vuc gido duc tir xa, cac du &n vé dau tu, ung dung CNTT trong dio tao
tir xa. Két qua nghién ctiru duoc ¢ng dung, phuc vu tich cuc cho gio duc tir xa, trién
khai cac chuyén nganh dao tao. Hoat dong khoa hoc cua Vién cé quy md ngay cang
mé& rong, ndi dung ngdy cang sau sic vé mit Ii luan ciing nhu thuc tién trong céc linh
vuc gido duc va dao tao, dac biét dao tao tir xa (Phu luc 1, Bang 5).



Ngoai ra, dé ¢ vii phong trao hoc tap cua sinh vién va nang cao chét lugng dao
tao, Vién t6 chuc cac hoi nghi nghién ctu khoa hoc cua sinh vién, lién tuc nhiéu nim
v6i hang tram bao cdo khoa hoc ¢6 chit lwong (Phu luc 1, Bang 6).

Nghién ctu khoa hoc cua sinh vién duoc trién khai sdu rong tai tat ca 11 khoa
chuyén nganh. Hoat dong nay thé hién su nhiét tinh va ning luc nghién ctu caa sinh
vién dudi sy huéng dan cua cac giang vién. Két qua nghién cau khoa hoc cua sinh
vién trong giai doan 2011-2016:

- Tong sb dé tai duoc trién khai: 1.003 dé tai;

- Cac d¢ tai dat giai cap Vién 1a 219 dé tai, trong d6 co 43 giai nhat, 69 giai nhi
va 107 dé tai dat giai ba;

- S6 dé tai duoc giai thuong cap Bo Gido duc va Dao tao va cac cip twong duong
la 09 dé tai, trong d6 01 giai nhat, 01 giai nhi, 02 giai ba, 05 giai khuyén khich.

Cung vai viéc tham gia cac hoat dong nghién ctiru khoa hoc, can bg, giang vién
cua Vién ciing tich cyuc viét bai cho cac tap chi:

- S6 tap chi khoa hoc ctia Vién dd phat hanh giai doan 2013-2016 13 26 s6, v6i
tong sO bai viét 1a 234 bai; trong d6 sb bai do can bg, giang vién trong Vién viét 1a: 62
bai va s bai viét cila cic tac gia bén ngoai 1 172 bai;

- Tong s bai viét cuia can bo, giang vién trong Vién diang trén cac tap chi khoa
hoc khac trong nudc la 267 bai, ngoai nudce 1a 13 bai;

- Tong sb bai viét cho cac hoi thao qudc té 1a: 59 bai.

Trong giai doan 2010-2016, Vién ciing da to chuc cac hoi thao, hoi nghi khoa
hoc québc té va cap vién, nhu:

- Hoi thao, hoi nghi qubc té&: Hoi thao thudng nién lan thir 24 cia Hiép hoi cac
truong Pai hoc md Chau A (AAOU 2010); Giao duc mé va tir xa Pong Nam A thé ki
XX (2012); Hoi nghi cua Hoi dong quan tri SEAMEO SEAMOLEC vé dao tao tir xa
(2012); Vai trd cua dao tao tir xa trong phat trién ngudn nhén lyc (2015).

- Ho1 thao khoa hoc cép Vién: Day va Hoc tiéng Anh trong cac khoa khong
chuyén ngoai ngit ciia Vién Pai hoc M& Ha Noi (2011); P6i méi quan li, nang cao
chat lugng ddo tao tir xa (2012); Phuong phép, cong cu trong quan Ii kiém dinh chat
luong (2014)...

Trong hoat dong khoa hoc Vién c6 nhitng kho khin, han ché:

- Muyc tiéu, ndi dung, chat lugng nghién ctu khoa hoc chwa dap (ng yéu cau cua
gido duc dai hoc ndi chung va gido duc mé ndi riéng; Cong tac tong két kinh nghiém
thuc tién cling nhu nghién ctu I luan con han ché;

- Cham ban hanh céc quy ché nghién ciru vién, céc tiéu chuan, biéu mau hoat
dong khoa hoc; Viéc tng dung két qua nghién ctu khoa hoc vao thyc tién con han ché;

- Nang lyc cta nghién ciu ciia mot bo phan giang vién caa Vién con han ché.
Mot bo phan can bo, giang vién con chwa nhan thic day du vé tim quan trong cua
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nghién cau khoa hoc trong dao tao dai hoc, chua say mé, tam huyét véi hoat dong
khoa hoc;

- Nhan thizcc cuia mot sé dia phuong vé hoat dong khoa hoc va tham gia, gitip d&
Vién trong hoat dong d6 con chua ding muc.

1.3.3. Hogr dgng hep tac quéc té

Vién Pai hoc Mé Ha Noi quan tdm va chd trong téi viéc day manh, mé rong giao
Iru, hoc hoi kinh nghiém cac trudng dai hoc cac nuéc trong khu vuc va trén thé gioi,
dac biét la cac truong dai hoc mo va dao tao tur xa. Vién la thanh vién cua Hiép hoi cac
truong Pai hoc Mé Chau A (AAOU) va c6 dai dién trong Hoi ddng quan tri SEAMEO
SEAMOLEC. Véi su tin nhiém cua t6 chic Hiép hoi cac trudng Dai hoc M Chau A,
Vién di dang cai va to chtc thanh cdng Hoi nghi thudng nién lan thir 24 tai Viét Nam
vao thang 10 ndm 2010. Vién da phdi hop véi véi cac trudng ban va Trung tim Gio
duc tir xa trong khu vuc t6 chire thanh céng nhiéu Hoi thao, tap huan vé dao tao tir xa
nhu: Hoi thao quéc té vé “Nghién cizu khoa hoc trong cdc trirong dai hoc mé” lién tuc
tir naim 2007 dén nay, cac khod tap huan voi chu dé “Péi méi phwong phdp giang
day”, chi dé “Ung dung cong nghé trong ddo tao tir xa”, “Xdy dung gido trinh, hoc
lieu dao tao tirxa ”,...

Trong giai doan 2010-2016, Phong Nghién ctru Khoa hoc va Hop tic Quéc té
tiép tuc 12 ddu mdi ting cuong va phat trién cac mdi quan hé hop tac quéc té gitta Vién
Pai hoc M Ha Noi vdi cac to chire truyén théng nhu:

- SEAMEO SEAMOLEC: Trung tdm gido duc tir xa thuéc T6 chicc B6 Trudng
gido duc cic nuéc Pong Nam A;

- AAOU: Hiép hoi cac truong Pai hoc M& Chau A (Asian Association of Open
Universities);

- ICDE: Hoi dong qudc té vé gido duc md va tir xa (International Council for
Open and Distance Education);

- OUS: Nhom 5 trudng Pai hoc mé Pong Nam A (Pai hoc M¢ Philippines, Pai
hoc Mo Malaysia, Pai hoc M¢& Terbuka Indonesia, Pai hoc M¢é Sukhothai
Thammathirat Thai Lan, Vién Dai hoc M& Ha No6i).

Tur nam 2010, Vién da thuc hién 4 Chuong trinh hop tac dao tao quéc té trinh do
CD, PH véi Vién Ki thuat Boxhill (Australia), Trudng Pai hoc Cong nghé Quéc gia
Nga (Mati) va mot s6 trudng dai hoc cua Trung Qudc, Pai Loan. Tir naim 2000 Vién
d3 hop tac véi Vién Boxhill dao tao trinh d6 cao ddng 3 nganh Dién tir, K& toan, May
tinh. Vién hop tac vai Truong Pai hoc Mati dao tao ki su Cong nghé Théng tin. Vién
con lién két voi Pai hoc SEGI, Malaysia dé phat trién chuong trinh Thac si Quan tri
kinh doanh.

Hién nay, Vién dang thuc hién cac chuong trinh hop tac dao tao sau:

- Chwong trinh hop tac dao tao tién du hoc Trung Qudc;

- Chuong trinh hop tac dao tao dai hoc hinh thirc 2+2 nganh vai Truong Pai hoc
Cong nghé Trang Khanh, Trung Qudc;
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- Chuong trinh hop tac dao tao Thac si nganh Quan tri kinh doanh véi truong Dai
hoc SEGi Malaysia.

Dé duy tri va phét trién cac méi quan hé véi cac truong dai hoc, dac biét la cac
treong dai hoc mé trong khu vuc, hing ndm Vién td chire cac doan can bo di tham du hoi
nghi, tap huan, tham quan hoc tap kinh nghiém ciing nhur d6n cac doan nudc ngoai dén
tham, 1am viéc va dam phan hop tac. Trong khudn khd Dy 4n Koica, nim hoc vira qua
cac doan chuyén gia Han qudc thuong xuyén dén lam viéc va huan luyén cho céan bo,
giang vién caaVién (Phu luc 1, Bang 7).

Hoat dong hop tac qubc té co cac kho khian, han ché:

- Mic du d3 c6 nhiéu chuong trinh hop tac dao tao véi cac co sé dao tao, cac to
chuc, doanh nghiép nudc ngoai, nhung Vién chua to chic dugc nhiéu khoa dao tao
qudc té cho giang vién;

- Sy hop tac dao tao, nhat 14 hop tac nghién ciru chua xtng tam va c6 hiéu qua;

- Chua day manh duoc viéc trao doi sinh vién véi cac trudng, vién nudc ngoai.

1.3.4. ConNg tac té chic - can b

Cong tac t6 chirc - can bd ciia Vién tuan thu nguyén téc, quy dinh ctia nha nudc va
dam bao cho sy phat trién bén virng cuia nha truong.

Mot trong nhirng thanh tyu 16n nhat, tao dugc ndi luc quan trong 1am nén thanh
cong caa Vién chinh 12 bo may to chirc va doi ngii can bo, giang vién cua Vién. Tinh
dén ngay 15 thang 12 nam 2016 Pang bo Vién ¢ 173 Bang vién, 25 chi b truc thudc.
DPang bo 14 hat nhan ldnh dao, hat nhan doan két toan Vién thuc hién nhiém vu chinh
tri duoc giao. Hoi dong truong Vién Pai hoc Mo Ha Néi duoc thanh lap theo ding
quy dinh ctia Luat Gi4o duc, Luat Gi4o duc dai hoc, Piéu ¢ truong Pai hoc va phdi
hop tét véi Pang uy, Ban Giam hiéu trong cac hoat dong quan tri nha truong. To chic
Cong doan, Poan TNCS HCM, Hai Sinh vién, thuc hién tt chizc nang nhiém vu, kip
thoi dong vién can b, giang vién, sinh vién thuc hién nghi quyét cia Dang uy va ké
hoach cong tac cua Ban giam hiéu. Bén canh do, cac to chirc khac nhu Hoi Cuu gido
chuc, Hoi cyu quan nhan, luc lugng tu vé cling phat huy duoc vai tro, tao nén suc
manh tap thé cua toan Vién.

Doi ngii can bd quan Ii chu chdt caa Vién hién co 63 ngudi, 1a nhitng can bo co
pham chét chinh tri va nang lyc chuyén mon tét, ¢ y thirc ki luat va tinh than trach
nhiém. Cong tac can bo duoc quan tim dung muc, c6 quy hoach phat trién, boi dudng,
b nhiém dung quy trinh, quy ché da quy dinh.

Dé dap tmg dugc nhu cau phat trién, Vién ludn quan tdm dén viéc xay dung,
nang cao chat luong doi ngil can bo, giang vién, c6 chu truong ké thira va timg budc
tré hoa do6i ngii. Hang nam, Vién to chie danh gia can b, vién chirc theo quy dinh.

Tinh dén hét nam hoc 2015-2016, quy md can bo giang vién, vién chic, nguoi
lao dong trong bién ché hién nay la 369 gom 138 nam, 231 nit.
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Ti Ié can bd c6 trinh do Thac si, Tién si ngdy cang ting. Poi ngii vién chuc co
hitu cia Vién nam hoc 2015-2016 12 369 ngudi, trong d6 giang vién 277 ngudi (chiém
75,1%), chuyén vién va nhan vién phuc vu 92 (chiém 24,9%) (Phu luc 1, Bang 8).

Vién ting cudng dao tao va bdi dudng can bo quan i, doi ngi giang vién du ning
luc, dap wng chat lugng dao tao; khuyén khich va cé chinh sach hd tro cho cac giang
vién co hitu nang cao trinh d6. Cac ché do, chinh sach ddi véi vién chie duoc thuc
hién theo ding quy dinh cua phap luat, dam bao moi quyén lgi hop phéap cho ngudi lao
dong. Trong nim hoc 2015-2016 Vién da ki Hop dong lao dong véi 16 nguoi, chuyén
cong tac cho 04 ngudi, thuc hién ché do nghi huu cho 02 nguoi, dang thyuc hién ché do
nghi huu cho 02 ngudi khac, thuc hién ché do nghi viéc cho 06 nguoi. Nhitng ngudi
nghi viéc va nghi huu duge hudng trg cap dang theo quy dinh. Viéc giai quyét ché do
bao hiém, ché do thai san, nghi dudng sirc thai san thuc hién ding theo quy dinh.

Trong nam hoc 2016-2017, c6 03 vién chic cua Vién dang theo hoc chuong trinh
Cao cap Ii luan chinh tri; 35 vién chitc dang theo hoc nghién ctu sinh (trong nuéc: 21,
ngoai nudc: 14); 30 can bo theo hoc vin bang 2 Tiéng Anh dé nang cao trinh d6 ngoai
ngit va nhiéu luot ngudi tham gia tap huan nang cao trinh do khac.

Theo du 4n KOICA, Vién d3 cir gan 140 luot can bo quan 1i (trong d6 c6 sy tham
du cia Chu tich Hoi dong trudong va toan bo Ban giam hiéu), giang vién va chuyén
vién tham gia 08 khda hoc do chuyén gia Han Quéc dao tao. Lanh dao Vién chu
trwong chuan hda va xay dung doi ngii giang vién dap tng yéu cau nhiém vu ngay
cang cao.

Nhitng kho khin va han ché trong cong tac t6 chuc - can bo 1a:

- Mot sb quy ché quan trong nhu chirc nang nhiém vu cac don vi, tiéu chuan chic
danh, danh gia can bo, thi dua khen thuong... chua dugc ban hanh, chinh sira kip thoi;

- Quy dinh vé quyén ty chu cho Vién, phan cap quan Ii nhan lyc trong Vién chua
cu thé;

- Ché d6 chinh sach cho céan bo Vién van con thap do ngudn tai chinh han hep.

1.3.5. Cong tac phat trién co sé vat chat va tai chinh

Vé co s vat chat, Vién Pai hoc M& Ha Noi co tru s¢ tai Nha B101, Nguyén
Hién, Bach Khoa, Hai Ba Trung, Ha Noi véi dién tich dat hét sic han hep: 1.962m?.
Vi vay ¢ dia diém nay chi bé tri duoc cac phong, ban quan Ii hanh chinh. Cac khoa
chuyén nganh phai t6 chirc giang day & cac khu giang duong rai rac nhiéu noi trong
noi thanh Ha Noi. Tinh dén hét nam hoc 2015-2016, tong dién tich cac khu giang
duong cho 13 khoa va cac trung tam 1a 12.554,85 m?.

Pé phuc vuy tot cong tac day va hoc, Vién khong nging cai thién méi truong hoc
duong, nang cap trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tap, dau tu hang ngan may vi
tinh ndi mang, thu vién dién tir, may chiéu, bang tiéng, bang hinh, hoc liéu can thiét
khac cung cap cho sinh vién. Vi myc tiéu mé rong va phéat trién, Vién da xay dung
phuong huéng va 16 trinh dau tu ting cudng co sé vat chat. Hién nay, Vién duoc cip
gidy chiing nhan dau tu du an “Xay dung co so Vién Dai hoc Mg Ha Ni” trén khu dat
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56.770 m® thuoc xa Long Hung, Vian Giang, Hung Yén, trong d6 Vién di tiép nhan
11.043,5 m? tir Cong ty Cong nghé Viét - Han va da tién hanh sira chira cai tao toa nha
4 tang tai d6 dé chuyén giao cho Trung tdm Théng tin Thu vién, Trung tim Cong nghé
va Hoc liéu, phong hoc truc tuyén thuoc du &n KOICA va mot sb 16p lién két cua hé
dao tao tir xa khai thac va sir dung.

V& tai chinh, Vién Dai hoc M& Ha Noi 1a don vi duoc Bo giao quyén tu cha vé
tai chinh tir nim 2005 dén nay. Ngudn kinh phi chu yéu caa Vién 1a thu tir hoc phi, 1¢
phi (chiém 90% tong thu). Vién thuc hién thu hoc phi, 1& phi theo ding quy dinh cua
Nha nudc. Ngudn kinh phi hoat dong dich vu chiém khoang 8% tong thu, ngudn kinh
phi ngan sach nha nuéc cap chiém ti I¢ khong dang ké 1%-2% (Phu luc 1,Bang 9).

Trong nhitng nidm qua, mic du c6 nhiéu kho khian nhung Vién di thuc hién cac
hoat dong c6 hiéu qua, chap hanh nghiém chinh cac quy dinh tai chinh cia Nha nudc,
thue hién tai chinh 1anh manh va di c6 nhiing tich lity dé phat trién Vién.

T khi thanh 1ap Vién dén nay, dé khuyén khich cac don vi cha dong trong tuyén
sinh va dao tao, dugc Bo GD&DPT dong Y, Vién thuc hién co ché quan Ii tai chinh tap
trung c6 phan cap cho cac Khoa va Trung tm thuoc Vién. Véi co ché ndy, cdng tac tai
chinh caa Vién hoat dong thuc su c6 hiéu qua. Hing nim Vién di gianh dwgc mot
phan kinh phi tir chénh léch thu - chi thudong xuyén dé trich lap cac quy (Phu luc 1,
Bang 10) va tang thu nhap cho can bg, giang vién va ngudi lao dong. Thu nhap binh
quan cua can bo, giang vién va nguoi lao dong ting 1,5 1an so véi quy dinh.

Thuc hién co ché dbi méi tai chinh theo Chi thi s6 56/2008/CT-BGDDT cua Bo
GD&DT vé cong khai tai chinh, tir nim 2009, Vién di xay dung va ban hanh Quy ché
chi tiéu noi bo cua Vién. Nam 2011, Vién bat dau xay dung va ap dung phan mém ké
toan hanh chinh sy nghiép va nang cip qua cac nam, di gitip cho cong tac tai chinh
cua Vién duoc thuc hién nhanh chong, chinh xac, kip thoi. Cong tac tai chinh da dap
tng yéu cau quan Ii caa Pang uy, Ban Giam hiéu va thé hién tinh céng khai, minh
bach. Bao cdo tai chinh hang nim duoc théng qua tai Hoi nghi can bo vién chac. Cong
tac tu kiém tra tai chinh, ké toan néi bo theo ding quy dinh cua B Tai chinh ciing
duogc duy tri déu dan hiang nam. Trong hoat dong thu chi tai chinh, phan b kinh phi
ludn c6 su thong nhat cao trong toan Vién va duoc thuc hién theo Quy ché chi tiéu noi
bo. Quy ché nay cua Vién dugc sira d6i, bd sung hing nim, ngdy cang chi tiét, cu thé,
rd rang va phu hop véi thuc té. Pang uy, Ban Giam hiéu dic biét chi trong ting ngudn
thu, tiét kiém chi dé nang cao doi sdng cua can b, vién chic, giang vién va dau tu co
s& vat chat, dam bao moi truong day, hoc va nghién ctu caa giang vién, sinh vién.

V& mit quan tri, co s¢ vat chat va tai chinh Vién c6 nhirng kho khin, han ché:

- Ngan séach cua Vién con han ché do phai tu tdc toan bo kinh phi;

- Dién tich tai try sé chinh caa Vién nho hep, chua dap tmg duoc nhu cau va dam
bao diéu kién lam viéc caa can bo, giang vién, sinh vién:

- Céc co s dao tao cua Vién phan tan nhiéu noi, gdy kho khin cho viéc t6 chic
céc hoat dong chung cua sinh vién, sinh vién chua c6 nhiéu diéu kién giao luu, hoc tap
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va hd tro nhau. Piéu nay ciing gay kho khan cho viéc khai thac c6 hiéu qua co s vat
chat. Kinh phi hang nam trang trai cho co sé vat chat kha Ién, anh huong dén kha ning
can ddi thu chi cua Vién;

- Pau tu xay dung co s& méi cua Vién tai Hung Yén tuy di duoc trién khai
nhung tién do con cham.

1.3.6. Céng tic Pam bdo chdt lwong

Tir ngay thanh lap, céng tac nang cao chat luong dao tao luén duoc Pang uy va
Lanh dao Vién Pai hoc M& Ha Noi quan tdm, tuy nhién do diéu kién phan tan vé dia
diém dao tao cua céc khoa, véi co ché phan cap trong quan If dao tao con chua hop i,
viéc cai tién cong tac quan 1i, nang cao chat luong dao tao cua Vién con chua thuc hién
dong bo.

Thuc hién Dé 4n Kiém dinh chét luong gido duc dbi voi gido duc Pai hoc, Cao
dang va Trung cap chuyén nghiép giai doan 2010-2020, phé duyét theo Quyét dinh sb
1438/QDb-BGDDT ngay 20 thang 9 nam 2010 cua Bo truong Bo Gido duc & Pao tao,
ngay 25 thang 01 nam 2011, Vién Pai hoc M Ha Noi da thanh 1ap Phong Khao thi va
Pam bao chat lwong (Tién than la Phong Thanh tra - Khdo thi va Bam bdo chat
lirong). Phong Khao thi va Bam bao chat lwong c6 chiic nang, nhiém vu tham muu cho
Vién truong nhiing giai phap vé cong tac Khao thi va Bam bao chat lwgng nham:
Phong ngira, phét hién nhitng so ho trong co ché quan Ii, chinh sach, phap luat va kién
nghi c&c bién phap khic phuc, gép phan nang cao hiéu luc, hiéu qua cua hoat dong
quan If; Trién khai cac giai phap toan dién vé cong tdc nhim doi mai quan Ii dao tao,
d6i moi chuong trinh, phwong phap giang day kiém tra danh gia; Nghién cuu, xay
dung hé théng cdng cu danh gia, to chic ty danh gia theo chuan vé Kiém dinh chat
luong gido duc dai hoc.

Bién ché ban dau cua Phong Khao thi va BPam bao chét luong c¢6 10 ngudi, trong
d6 03 can bo quan 1i, 07 chuyén vién cha yéu dam nhiém cong tac Khao thi. Ciing
chinh vi vay, nam 2011, 2012 nhiém vu trong tdm la tap trung hoan thién cac quy dinh
trong phéi hop cong tac khao thi dbi véi cac don vi to chic dao tao va cac hé dao tao
nhu: dao tao tir xa, dao tao chinh quy va vira 1am vira hoc. Dé phat trién doi ngii, Lanh
dao Vién chi dao can bo Phong Khao thi va Bam bao chit luong vira tich cuc nghién
Clru cac van ban quy dinh va huéng dan thuc thi cong tic dam bao chat luong vira
tham gia cac budi tap huan trau doi nghiép vu va hoc hoi kinh nghiém, dong thai trién
khai cong tac dam bao chat luong, ting budc dua cong tac dam bao chat lwong di vao
né nép. Cho dén nay:

- Pi ¢6 02 can bo cua Vién hoan thanh chuong trinh dao tao kiém dinh vién do
Trung tdm Kiém dinh chét luong gido duc cua Dai hoc Pa Ning t6 chuc;

- Thanh lap duoc doi ngii cong tac vién dam bao chat luong tai tat ca cac khoa,
phong, trung tdm thudc Vién. Hoat dong caa doi ngii cong tac vién dam bao chit lwong
da di vao né nép va co hiéu qua;
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- Trién khai cac quy dinh vé bo tiéu chuan danh gia co s¢ gido duc, danh gia
chuong trinh dao tao va cac vian ban huéng dan thuc hién quy dinh tsi khoa, phong,
trung tam thuoc Vién;

- Cong tac luu trit minh ching vé cac hoat dong cua Vién da di vao né nép, dam
bao cac minh chiing phan anh trung thuc, chat lwong vé céc hoat dong hudng téi muc
dich ¢am bao chat lugng cua Vién;

- Cong tac lay y kién phan hoi cua sinh vién vé hoat dong giang day cua giang
vién dugc thyc hién thuong xuyén, déu din trong cac ki hoc, tao thanh nép vin hoa
thuc day su cai tién noi dung, phuong phap giang day ciing nhu y thirc chim soéc nguoi
hoc cua cén bg, giang vién trong Vién;

- Pang trién khai cong tac tu danh gia co s& dao tao va dang ki danh gia ngoai
trong nam 2017.

1.4. Panh gia chung vé diém manh, diém yéu ciia Vién

1.4.1. Nhitng diém manh cua Vién

1) T ngay thanh lap dén nay, Vién kién tri va nhat quéan thwc hién triét If gido
duc mé bang cach: Pa dang hoa loai hinh dao tao, diac biét 1a phat trién loai hinh dao
tao tir xa; Pa dang hoa linh vuc va nganh nghé dao tao; Pa dang hod cac trinh do dao
tao;

2) Vién thich ang nhanh véi co ché thi trudng va thuc hién chi truong x3 hoi hoa
gido duc mot cach sang tao;

3) Vién xay dung dugc mot doi ngl can b quan li, chuyén mon co hitu c6 nang
luc thuc thi thanh céng cong nghé gido duc m¢o, cong nghé dao tao tir xa hién dai.
DPong thoi thu hat duge doi ngil giang vién gioi, can bo nghién ctru co trinh do cao cua
nhiéu truong dai hoc va co quan nghién ctru, gop phan tao nén thé manh vé chuyén
mon;

4) Vién xay dung co ché quan li vira dam bao tap trung, vira dam bao quyén chu
dong cua cac cap co so; dic biét, Vién da thuc hién co ché tu chu tai chinh caa mot
treong dai hoc cdng 1ap ngay tir ngay thanh lap;

5) Vién kién tao va duy tri vin hoa nha truong: Poan két, Ki cuong, Tinh
thuong, Trach nhiém;

6) Vién tao lap duoc cac mdi lién két rong réi véi cac to chirc dao tao trong nude
va mot sé nudc trén thé gidi, dac biét véi cac truong dai hoc mé trong Hiép hoi cac
truong dai hoc Ma chau A (AAOU), Hiép hoi cac truong Dai hoc Ma thé giéi (ICDE);

7) Vién da tao 1ap mdi quan hé mat thiét véi cac doanh nghiép, gin lién hoat
dong ddo tao véi thuc tién, dap tng nhu cau ngudn nhan luc ngay cang cao cua x4 hoi;
dic biét Vién da lién két dao tao va gop phan déng ké trong viéc cung cap ngudn nhan
luc cho cac dja phuong trén toan quéc;

8) Véi trang thiét bi hién dai dugc dau tu thong qua du an KOICA, Vién Dai hoc
M& Ha Noi ¢6 tiém nang trg thanh mot trudong dai hoc hang dau ¢ Viét Nam veé ung
dung cong nghé hién dai trong dao tao truc tuyén.
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Nguyén nhan ciia cdc diém manh

Nguyén nhan khach quan

- Trong nhitng nim qua, Dang va Nha nuéc, truc tiép 1a Bo Gido duc & Pao
tao da c6 nhitng chi truong d6i méi gido duc dai hoc, trong d6 ¢é gido duc mé va
tor xa;

- Pugc su 1anh dao truc tiép va gitp d& c6 hiéu qua cua Bo Gido duc va Pao tao,
Ban Thuong vu Bang uy Khdi cac truong Dai hoc, Cao dang Ha Noi dbi voi moi hoat
dong cua Nha truong;

- Su phéi hop rét trach nhiém cua cac don vi lién két dao tao trong viéc phat trién
nhan luc tai dia phuong va su hgp tac chat ché véi cac truong dai hoc trong khu vuc va
trén thé gidi.

Nguyén nhan chu quan

- Su thdng nhat, phdi hop chat ché giira Dang ay, Hoi dong truong, Chinh quyén
va cac doan thé trong moi hoat dong vi sy phat trién chung caa Vién;

- Lanh dao Vién danh gia kip thoi va dé ra cac giai phap thich hop trong hoat dong
ctia Vién trude nhitng bién dong caa bdi canh khéach quan;

- Su nd lyc phan dau, y thirc chi dong, tich cuc vuon Ién va tinh than doan két,
phat huy néi luc trong cdng tac cua tap thé can bo, vién chic Vién;

- Thai d6 khiém ton hoc héi kinh nghiém cua cac don vi trong nuéc va quoc té dé
khong nging hoan thién minh, tinh than d6i mai tir tu duy dén phuong phéap va hanh
dong trong cbng tac.

1.4.2. Nhitng diém yéu

1) Co s& vat chat - ki thuat (phong hoc, phong thi nghiém, xuang thuc tap va cac
phuong tién ki thuat khac) caa Vién con thiéu, chwa twong thich véi quy mé dao tao;

2) S6 lugng giang vién co hitu cua Vién it; co cau giang vién va can bo chua
d6ng bo véi quy md, nganh nghé va trinh do dao tao; thiéu giang vién, can bo trinh do
cao, c6 nang luc tng dung tét cong nghé hién dai trong dao tao, dic biét 1a trong dao
tao tu Xa;

3) Trong t6 chirc dao tao con cd nhitng han ché, chua doi méi chuong trinh dao
tao, chua dong b trong cong tac quan i dao tao va chua chuyén nghiép, hién dai trong
hoat dong kiém tra, danh gia, do d6 chua dap tng tot nhu cau nguon nhan luc caa thi
truong lao dong, dac biét ddi véi dao tao tir xa;

4) Nang luc tai chinh caa Vién han ché do muc thu hoc phi thap theo quy dinh
cua trudng cong l4p, trong khi chi phi 16n cho dau tu dam bao chat luong dao tao;

5) Chua xay dung duoc co ché, chinh séch linh hoat nham thu hat ngudn cén bo,
giang vién trinh do cao tham gia quan Ii, giang day va thu hit nguén dau tu bén ngoai.

Nguyén nhan nhitng diém yéu cia Vién

Nguyén nhan khach quan

17



- Vién Dai hoc M& Ha Noi 1a mot truong dai hoc cbng lap, thuc hién mot phuong
thirc dao tao méi, nhung so véi cac truong dai hoc cdng lap khac dau tu ban dau cua
nha nuéc qua nho, Vién phai tu can dbi vé& mit tai chinh. Viéc thu tai chinh phai thyuc
hién theo dting quy dinh caa Chinh phu ddi véi truong dai hoc c¢ong lap trong lac chi
tai chinh lai duya trén bién dong ciia thi trudng nén gap nhicu khé khan;

- Vién chua duoc Nha nudc cap dat dé xay dung nén phai thué dia diém lam noi
dao tao va hoc tap cho sinh vién. S tién chi thué co s& vat chat hang nam rat 16n, anh
huong t6i can ddi thu, chi caa Nha truong.

Nguyén nhan chu quan

- Nang lyc cia mét s it can bo chua theo kip véi yéu cau cta nhiém vu, chua chu
dong giai quyét cong viéc theo chic trach, nhiém vu duoc giao;

- S6 luong giang vién co hiru c6 trinh d6, hoc ham, hoc vi cao con kha khiém tén.

Véi thuc trang trén, hién nay trong h¢ théng gido duc dai hoc nudc ta Vién dai
hoc M Ha Noi dang dung & top dau vé xa hoi hoa gido duc, vé ty chu tai chinh, vé
dao tao hé tir xa, vé thuc hién dai ching hoéa gido duc dai hoc, dua 16p hoc dén tan
ting ngudi hoc; Vién & tép giita vé chit luong va sb luong nganh nghé dao tao, vé
phat trién quy mo dao tao, vé gia tri thuwong hiéu; Vién dang & tdp cubdi vé co so vt
chat, d6i ngil can bo giang day co hitu.

2. BOI CANH PHAT TRIEN VIEN PAI HOC MO HA NQI TRONG
NHUNG THAP NIEN TOI

Sy phat trién cua Vién Pai hoc Mé Ha Noi trong twong lai, Chién lugc phat trién,
Tam nhin cua Vién phu thudc vao bdi canh quéc té cling nhu nude nha trong nhiing
thap nién tai.

2.1. B6i canh quéc té

Béi canh quéc té dic trung bang nhitng nét sau:

- Khoa hoc va cong nghé tiép tuc phat trién mgnh mé, 1am nén tang cho sy phat
trién kinh té tri thizc. Cong nghé thong tin va truyén thong dang dugc tmg dung trong
moi mit cua doi sdng x3 hoi, dic biét 1a trong gido duc. Thé gidi hién nay dang budc
vao cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu ma dic trung 13 sy hop nhat cac loai cong
nghé va xda nhoa ranh gidi giira cac linh vuc vat i, ki thuat s6 va sinh hoc vai trung tm
la su phét trién tri tué nhan tao, robot, Internet van vat... Cudc cach mang cong nghiép
lan thir tu bao trudc sy thay d6i toan bo hé thdng san xuat va quan Ii caa xa hoi loai
ngudi. Cudc cach mang nay ciing sé pha vé thi truong lao dong dang ton tai va doi hoi
su thay doi 16n lao hé théng dao tao nhan lyc cung cip cho thi truong lao dong. Gido
duc tir xa trg thanh mot thé manh cua thoi dai, tao nén mot nén gido duc ma, khdng phu
thuoc khoang cach, thich ung véi nhu cau cia timg ngudi hoc, ¢6 kha niang dap tng kip
thdi moi su thay doi. Giéo duc cho moi ngudi va gido duc sudt doi tré thanh doi hoi va
cam két caa mdi qudc gia.

- Toan cau hod va hgi nhdp quéc té ngay cang sau réng. Giao duc trong thé ki
XXI ¢6 sit mang lam cho tién trinh toan cau hdéa mang tinh nhan vin, bién toan cau
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hoéa thanh diéu c6 y nghia dbi véi timg con nguoi & tat ca cac qudc gia. Déi véi nude
ta hoi nhap khu vyc dang duge diy manh dé tién t6i thanh 1ap Cong ddong ASEAN
trong thoi gian gan. V& mit giéo duc, Viét Nam tai gia nhap SEAMEO di duogc 25
nam va déng vai trd ngay cang 16n trong t6 chac nay, su hoi nhap khu vire vé gido duc,
dic biét 1a gido duc ma, dao tao tir xa, ngay cang c6 y nghia trong bdi canh mai.

- Mé réng quy md gi&o duc dai hoc dién ra trén pham vi toan thé gisi. Vai trd va vi
tri cua hé thong gido duc dai hoc trén thé gidi d c6 nhitng thay doi cin ban. Tai Chau A,
mot s6 nude trong khu vuc ASEAN nhu Singapore, Thai Lan, Malaysia, Philippines
d3 va dang thuc hién ddi mai, cai cach gido duc dai hoc theo huéng bao dam chat
luong dao tao, voi nhirng tiéu chi va chuan muc chung cua thé gidi.

Chinh vi vay, dao tao va phat trién nguon nhan lyc trinh d6 cao dé dap tng nén
kinh té tri thic, don trude cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang duoc nhiéu quéc gia
trén thé gisi dac biét quan tam.

2.2. Bdi canh kinh té - xa héi trong nuéc

Chién lioc phat trién kinh té - xa hgi giai doan 2011-2020 d khang dinh phan
dau dén nim 2020 nudc ta co ban tro thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai;
chinh tri - x& hoi 6n dinh, dan chu, ki cwong, ddng thuan; doi séng vat chat va tinh than
ctia nhan dan dugc nang 18n rd rét; doc 1ap, cha quyén, thdng nhat va toan ven Ianh thd
duogc gitr vitng; vi thé caa Viét Nam trén truong quoc té tiép tuc duoc nang cao; tao
tién dé virng chic dé phét trién cao hon trong giai doan sau. Chién luoc ciing di xac
dinh rd mot trong ba dot pha Ia phat trién nhanh nguén nhan lec, nhat 1a ngudn nhan
luc chét luong cao, tap trung vao viéc doi moi can ban, toan dién nén gido duc qudc
dan, gan két chat ché phat trién ngudn nhan lyc véi phat trién va ang dung khoa hoc,
cdng nghé. Sy phat trién cua dat nude trong giai doan méi sé tao ra nhiéu co hoi va
thuan loi to Ion, déng thoi ciing phét sinh nhiéu thach thize ddi véi sy nghiép phét trién
gido duc.

Nuéc ta tiép tuc qua trinh cong nghiép hoa va hién dai hoa nham thay thé hoan
toan nén san xuat thu cdng bang nén san xuat dya trén co - dién tir, co cau kinh té tiép
tuc chuyén dich theo hudng ting cuong cong nghiép va dich vu.

Nuéc ta tiép tuc phat trien nén kinh té thy trieong. Thé ché kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi cha nghia tiép tuc duoc hoan thién, ngay cang tré nén déng bo, bao gom
ca thi treong suc lao dong. Su dong gop cua gido duc - dao tao vao viéc gia tang gia tri
suc lao dong s€ duoc thi truong danh gia ngay cang chinh xac va thira nhan rong rai.

Nude ta dd buéc vao thoi Ki “co cau dan sé vang”. Theo dy bao dan sé 2009-
2049 cua Tong cuc Thong k&, véi phuong an muc sinh trung binh, dan sé Viét Nam s&
dat 95,3 triéu nguoi vao nam 2019; 102,7 triéu nguoi vao nam 2029 va 108,7 triéu
ngudi vao nam 2049. Ciing theo két qua phan tich sau vé cau trdc tudi va gigi tinh,
Viét Nam d3 budc vao thoi ki “co cdu dan sé vang”.

Bao cdo “Viét Nam 2035: Huwong téi Thinh vieong, Sang tgo, Cong bang va Dan
chi” (2016) do Bo Ké hoach va Pau tu phdi hop voi Ngan hang thé gigi thuc hién da
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xac dinh Viét Nam can khoi day khat vong xay dung mot dat nuéc cong nghiép, hién
dai Vi chat luong cudc séng cao hon vao nam 2035. Khat vong d6 cua Viét Nam duoc
thuc hién thong qua chuong trinh cai cach thé ché va chinh sach hd tro dya trén 3 tru
cot chinh:

- Tru c6t thir nhat “think virong vé kinh té di déi véi bén viing vé méi triong” bao
gom 4 ndi dung: Tao dung méi trudng thuan loi cho doanh nghiép trong nudc; Pay
manh hoc hoi va doi méi sang tao; Tai co cau dau tu va ddi moi chinh sach do thi;
DPam bao bén viing méi truong.

- Tru cot tht hai “thiic day cdng bang va hoa nhdp xa hgi” bao gdm 4 noi dung:
Giam bét rdo can, ting co hoi cho nguoi dan toc thiéu sé; Tao diéu kién dé nguoi
khuyét tat tham gia day du vé mit xa hoi; G& bo su rang budc giita hé thdng dang ki ho
khau véi kha nang tiép can dich vu cong; Giam thiéu sy phan biét vé giai.

- Tru cot thir ba “tang cuong nang lyc va trach nhiém gidi trinh cua nha nuoc” bao
gom 3 noi dung: Xay dung mot nha nude dugc to chic hop i hon véi bdo may chirc
nghiép thuc tai; Ap dung nguyén tic thi truong trong hoach dinh chinh sach kinh té; Nang
cao trach nhiém giai trinh ctia nha nuéc.

2.3. Bdi canh nganh Giso duc

Nganh Giao duc nudc ta da thuc hién thanh cong Chién luoc phat trién giai doan
2001-2010 va dang thyc hién Chién luwoc phat trién giai doan 2011-2020 véi cac noi
dung:

Quan diém chi dao phat trién gido duc

- Phét trién gido duc phai thuc su 1a qudc sach hang dau, 1a sy nghiép cua Pang,
Nha nuéc va cua toan dan.

- Xay dung nén gido duc co tinh nhan dan, dan toc, tién tién, hién dai, x hoi chu
nghia, 1ay chii nghia Mac - Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh 1am nén tang.

- B6i méi can ban, toan dién nén gido duc theo huéng chuan hda, hién dai hoa, xa
hoi hoa, dan cha hoa, hoi nhap qudc té, thich tng véi nén kinh té thi truong dinh
hudng x& hoi chu nghia.

- Hoi nhap qudc té sau, rong vé giéo duc trén co sé bao ton va phat huy ban sic
dan toc, gitr virng doc lap, tu cha, dinh hudng xa hoi chu nghia.

Muc tiéu tdng quat cia gido duc dén nim 2020

DPén nam 2020, nén gido duc nudc ta duoc ddi Mai can ban va toan dién theo
hudng chuan hod, hién dai hod, xa hoi hod, dan cha hda va hoi nhap qudc té; chat
lwong gido duc dugc nang cao mot cach toan dién, gdm: gi4o duc dao duc, ki ning
séng, ning luc sang tao, ning lyc thyc hanh, niang luc ngoai ngix va tin hoc; dap tng
nhu cau nhan lyc, nhat 12 nhan lyc chat lwong cao phuc vu su nghiép cng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc va xay dung nén kinh té tri thirc; dam bao cong bing xa hoi
trong gido duc va co hdi hoc tap sudt doi cho mdi nguoi dan, ting budc hinh thanh xa
hoi hoc tap.
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Muc tiéu cu thé déi véi gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc dén nim 2020

Hoan thién co cau hé théng gido duc nghé nghiép va dai hoc; diéu chinh co ciu
nganh nghé va trinh d6 dao tao, nang cao chat lugng dao tao, dap ang nhu cau nhan lyc
cho phat trién kinh té - xa hoi; dao tao ra nhitng con nguoi co ning luc sang tao, tu duy
doc 1ap, trach nhiém coéng dan, dao durc va ki ning nghé nghiép, ning luc ngoai ngit, ki
luat lao dong, tdc phong cdng nghiép, nang luc tu tao viéc lam va kha nang thich (ng
v6i nhitng bién dong cua thi trudng lao dong va mét b phan c6 kha ning canh tranh
trong khu vyc va thé gidi.

DPén nam 2020, cac co sé gido duc nghé nghiép c6 du kha ning tiép nhan 30% s
hoc sinh tét nghiép trung hoc co s&; ti 18 lao dong qua dao tao nghé nghiép va dai hoc
dat khoang 70%:; ti I& sinh vién tat ca cac hé dao tao trén mot van dan vao khoang 350 -
400.

Muc tiéu cu thé déi véi giao duc thuomg xuyén dén nim 2020

Phat trién gido duc thudng xuyén tao co hoi cho moi ngudi ¢ thé hoc tap suét
doi, phi hop véi hoan canh va diéu kién ciia minh; budc dau hinh thanh xa hoi hoc tap.
Chat luong gido duc thudong xuyén dugce nang cao, giup ngudi hoc co kién thic, ki
nang thiét thyc dé ty tao viéc lam hoic chuyén doi nghé nghiép, nang cao chat luong
cudc sdng vat chat va tinh than.

Nghi quyét 29 cua Hoi nghi Trung wong 8 Khoa XI vé d6i méi cian ban, toan
di¢n gido duc da vach ra:

Muc ti¢u tong quat nim 2030

Tao chuyén bién can ban vé chét lugng va hi¢u qua gido duc; khéc phuc co ban
cac yéu kém kéo dai dang gay burc xtc trong xa hoi dé gido duc va dao tao trd thanh
mot nhan té quyét dinh cho su phat trién nhanh va bén viing dat nude.

Phén dau dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu
vuc va hoi nhap quéc té.

a) Giao duc con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, yéu gia dinh, yéu T6 quc;
c6 hiéu biét va ki ning co ban, kha ning sang tao dé lam chi ban than, song t6t va lam
viéc hiéu qua - thuc hoc, thuc nghiép; phat trién t6t nhat tiém ning ctia moi ca nhan;
dong gop tich cuc vao su phat trién cia dt nuéc;

b) Xay dung nén gido duc md, day tét, hoc tét, quan Ii tét, co co cdu va phuong
thire giao duc hop i, gz“'ln voi xay dung xa hoi hoc tap; bdo dam cac diéu kién nang cao
chét luong. HE théng gido duc dugc chuan hoéa, hién dai héa, xd hoi hoa, dan chu hoa,
hoi nhap qudc té; gitr vitng dinh hudng xa hoi chii nghia va mang dam ban sic dan toc.

Muc tiéu cu thé dén nim 2030

- Gi4o duc nghé nghiép tap trung dio tao nhan lyc co kién thirc, ki nang va trach
nhiém nghé nghiép.

- Giao duc dai hoc tap trung dao tao nhan luc trinh dg cao, boi dudng nhan tai,
phat trién pham chat va ning luc tu hoc, tu d6i mdi tri thirc, sang tao cia ngudi hoc.
Co6 mang ludi cac co sé gido duc dai hoc, co cau nganh nghé va trinh d dao tao phu
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hop véi quy hoach phat trién nhéan lyc quéc gia; phat trién mot sd truong ngang tam khu
vuc va quoc té. Pa dang hoa cac co s¢ dao tao phi hop véi nhu cau phong phii vé cong
nghé va trinh d¢ phat trién ctia cac linh vuc, nganh nghé, ddc biét 12 nhan lyc chit lugng
cao phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi.

- Déi v6i gido duc thudng xuyén, bao dam co hoi cho moi ngudi, nhat 12 & ving
néng thon, vung kho khin, cac dbi tuong chinh sach dugc hoc tap nang cao kién thuc,
trinh d6, ki nang chuyén moén nghiép vu va chit luong cudc song; tao diéu kién thuan
loi dé nguoi lao dong chuyén ddi nghé; bao dam x6a mu chir bén vitng. Hoan thién
mang ludi co s¢ gido duc thuong xuyén va cdc hinh thuc hoc tap, thuc hanh phong
phd, linh hoat, coi trong tu hoc va giao duc tur xa.

Nam 2015 hé théng gido duc dai hoc nudc ta c6 219 truong, trong d6 c6 60
treong ngoai cong 1ap véi 1.824.328 sinh vién, trong d6 227.574 sinh vién thudc Cac
treong ngoai cong lap va 65.664 giang vién, trong d6 12.975 thudc cac truong ngoai
cong 1ap. Ngoai ra con ¢ 217 trudng cao dang (trong d6 28 truong ngoai cong lap) Voi
539.614 sinh vién (trong d6 80.046 thudc cac truong ngoai cong lap). Trong giai doan
2000-2015 s6 sinh vién ting déu, tir ndm 2004 ti 18 sinh vién so véi thanh nién trong d6
tudi hoc dai hoc ¢ nudce ta vuot qua con sé 16%, gido duc dai hoc nudc ta budc qua
thoi Ki tinh hoa dé dan dan dai ching hoa.

Tuy nhién, trong xu hudng phét trién cua doi song xa hoi hién dai, gido duc dai
hoc & nudc ta ciing nhu cac nude Khac trén thé gisi da va dang phai d6i mat véi nhiéu
nguy co va thach thuc to 16n, dac biét 1a van dé giai quyét cac mdi quan hé giita quy
md véi chit luong va hiéu qua dao tao; gitta dao tao va nghién cau, dich vu; giira nhu
cau va ngudn lyc cho phat trién... Bé giai quyét van dé nay, cac nudc di va dang thuc
hién nhitng cudc doi méi va cai cach sau rong vai cac xu hudng nhu: dai ching hda; da
dang ho&; tu nhan hoa; tap doan hoa; cong nghiép hoé hé théng gido duc dai hoc; phat
trién mang ludi cac dai hoc nghién ctiu dé tré thanh céc trung tdm san xuat, phan phai,
xuat khau tri thizc va chuyén giao cong nghé méi, hién dai; diy manh céc loai hinh
dich vu dao tao nhan luc qubc té va khu vuc; ting tinh canh tranh.

Chinh phu va Bo Gi&o duc va Bao tao dang thuc thi cac chu truong va chinh sach
cu thé dé vuot qua cac nguy co va thach thirc trén nhu: dinh hudéng dao tao vao viéc
dap ung nhu cau xa hoi, ting cuong quan i chat lwong dao tao, ting cuong phan cap
quan i, d& cao tinh tu chu va trach nhiém giai trinh cia cac co sé gido duc dai hoc,
V.V...

2.4. Boi canh thi d6 Ha Noi

Ha Noi 1a Thia d6 cua ca nude, cling la trung tdm cua gido duc noi chung va giao
duc dai hoc nai riéng. Trén dia ban Thanh phd Ha Noi c6 165 trudng dai hoc, cao dang
Vvé6i gan 21.000 can bd quan i va giang vién, trong dé 7.600 1a Thac si, 2.700 1a Tién si,
hon 1.200 Gido sur va Pho Gido su, V6i gan 50 van sinh vién. Trong sé nay c6 nhiing
truong ¢6 bé day lich st trén 100 nam nhu Truong Pai hoc Y Ha Nbi (bat ddu hoat dong
niam 1902), Pai hoc Quéc gia Ha Noi (thanh lap 1906), ...
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Lanh dao ca nuéc va Tha do Ha Noi thuong xuyén quan tam dén su phat trién
Cua cac truong dai hoc ¢ trung tam van hoa, giao duc cia ca nudc.

Béo céo chinh tri Pai hoi Pang bo thanh phd Ha Noi 1an thir XVI (2015) da chi
ra nhirtng thuan lgi, kho khan, thach thire ciing nhu thoi co cia Ha Noi trong thoi gian
t6i. Phuong hudng chung 1a “quan triét va védn dung sang tao Nghi quyét Pai héi Xl
Ciia Pang, tiép tuc day manh thyee hién Nghi quyét sé 11 cia Bé Chinh tri (khéa XI) vé
phirong hwéng, nhiém vy phat trién Thi dé Ha Noi giai doan 2011-2020 va Ludt Tha
dé; Pang bé Ha Néi tdp trung lanh dao thyc hién dong bg, co hiéu qua Nghi quyét
Pai hgi XVI cia Pang bé Thanh phd, cac chién hiroc, quy hogch téng thé phat trién
kinh té - x& hgi va quy hoach chung xay dung Thu dé; huy déng toi da cdc nguon luc,
sirc manh téng hep cua ca hé thong chinh tri, xay dung, phat trién Thi dé ngay cang
giau dep, van minh, hién dai, xirng dang voi vai tro la trung tam chinh tri - hanh chinh
quoc gia, trung tam Ién vé van héa, khoa hoc, gido duc, kinh té va giao dich quéc té;
la dong luc phét trién cia Ving dong bang séng Hong va ca niwedc; ¢ kinh té - xa hdi
phét trién toan dién, bén viing, doi séng vdt chat, tinh than cia nhan dan ngay cang
diroc nang cao; chinh tri - xa hgi 6n dinh; quéc phong, an ninh dwoC cing Co, ting
cwong; Bang bg va hé thang chinh tri cac cdp thic sw trong sach, viing manh”. Bao
céo chinh trj cling da xac dinh muc tiéu téng quét phét trien Tha d6 dén nam 2020,
trong d6 “Vin héa - x& héi, gido duc va dao tao, y té, khoa hoc va cong nghé tiép tuc
phét trién; an sinh x& héi dwoc bdo dam, doi song nhédn ddn ngay cang dwoc cdi thién
va nang cao”. Pai hoi Bang bo thanh phd Ha Noi 1an thir XVI ciing di xac dinh “déi
M&i can ban, toan dién gido duc va dao tqo, phat trién khoa hoc va cong nghé, vin
hoa - x& hdi, nang cao chdr lirong nguon nhan lye, day manh cdng nghiép hoa, hién
dai hda Thu d6” 1a mot trong 5 nhiém vu chu yéu.

Nghi quyét Pai hoi Pang bo Thanh phd Ha Nai lan thir XVI da khang dinh phat
trién gi4o duc va dao tao, nang cao chat lwong ngudn nhan luc va phat trién khoa hoc
cdng nghé 1a mot trong 14 dinh hudng trong tdm phét trién Thu do trong 5 nim toi
(2015-2020). Cu thé nhu sau:

Vé phét trién gido duc va dao tao, ndng cao chdt lwong nguon nhan luc:

Xay dyng Tha d6 thyc su 1a trung tdm I6n, tiéu biéu hang dau cua ca nudc veé
gido duc va dao tao; thuc hién tét nhiém vu chién lugc: nang cao dan tri, dao tao nhan
luc, bdi dudng, phét trién nhan tai; tao chuyén bién cin ban, toan dién vé chat luong va
hiéu qua gi4o duc, dao tao; phan dau dén nim 2025 gido duc Thu do dat trinh do tién
tién trong khu vuc.

Tap trung dao tao, chl trong nang cao chat luong ngudn nhan luc, dic biét 1a
ngudn nhan lyc chat lugng cao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa, hoi
nhap qudc té.

Vé phat trién khoa hoc - cong nghé:

Khai thac, phéat huy c6 hiéu qua tiém luc, xay dung Ha Noi tro thanh trung tam
séng tao, tng dung va chuyén giao cong nghé hang dau cia ca nudc va co Vi tri cao vé
mét s6 linh vuc trong khu vuc.
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Pay manh nghién ctu, tng dung, dau tu va chuyén giao céc thanh tyu khoa hoc
va cdng nghé phuc vu su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hda Thu do.

2.5. Thoi co va nguy co ddi véi Vién Pai hoc Mé Ha Noi

2.5.1. Céac thoi co

- Céc trao luu doi méi manh mé trong gido duc dang dién ra & quy mé toan cau,
tac dong dén nudéc ta, tao thoi co thuan loi cho nuéc ta nhanh chéng tiép can vai cac
xu thé mai, tri thire méi, nhitng mé hinh gido duc hién dai, tan dung kinh nghiém quéc
té dé d6i mai va phat trién, thu hep khoang cach véi cac nuéce khac. Hop tac quéc té
dugc ma rong, tao diéu kién ting dau tu cho gido duc tir cac nudc, cac doanh nghiép
nudc ngoai va céc té chire qudc té, ting nhu cau lao dong qua dao tao, tao thoi co dé
phat trién gido duc. Dao tao tir xa 1a hinh thirc dao tao hitu hiéu, clng voi cac hinh
thire dao tao khac dé phat trién ngudn nhan luc va xay dung mét xa hoi hoc tap. Diéu
nay dugc thé hién rd trong Nghi quyét 8, TW khoa XI vé d6i mai can ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap (ng yéu cau coéng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chii nghia va hoi nhap qudc té. Mot trong cac muc
tiéu quan trong trong d6i méi gido duc 1a: “Hoan thién hé thang giao duc mé, hec tap
suét doi va xay dwng xa héi hec tdp” trong d6 chu trong phét trién 02 dai hoc Mo.
Day 1a co hoi mai cho sy phat trién cua Vién Pai hoc Ma Ha Noi.

- Sy phét trién nhanh chong cua cong nghé thong tin va vién thong, Internet trong
cudc cach mang cdng nghiép lan tha tu doi hoi ngudi lao dong phai hoc tap khong
nging véi phuong thie thuan loi nhat 1a hoc tap truc tuyén. Pay 1a mot hudng di ma
Vién Dai hoc Mé Ha Noi c6 wu thé.

- Sau gan 30 nam d6i méi, nhitng thanh twu dat duoc trong phaét trién kinh té - x&
hoi, su 6n dinh chinh tri 1am cho thé va luc nuéc ta I6n manh 1én nhiéu so véi trudc. Su
dong goép vé ngudn luc caa nha nude va nhan dan cho phat trién gido duc ngay cang ting.
Viéc hoan thién co ché thi truong trong nudc tao diéu kién cho gido duc, nhat 1a gido duc
dai hoc va nghé nghiép phat huy vai trd d6i véi su phat trién kinh té - x& hoi cua ca nudc
va timg dia phuong. Quan diém chi dao cua Chinh pha yéu cau day manh hoat dong
theo co ché ty chu, tién t6i tu chu hoan toan dbi véi cac trudng dai hoc cong lap. Thuc
hién chi truwong nay, véi kinh nghiém duoc giao ty cha tai chinh ddi véi truong dai
hoc cdng 1ap ngay tir ngay dau thanh 1ap sé tao diéu kién thuan loi dé Vién Pai hoc
Mo Ha Noi hoat dong hiéu qua va toan dién hon.

- Nudc ta dang chuan bi tich cuc dé phat trién nén kinh té tri thirc, trong d6 yéu tb
quyét dinh 1a chét lwong ngudn nhan luc, 14 ham lwong chat xam trong doi ngii lao dong.
Trong nén kinh té tri thac, nhu cau dao tao, dao tao lai nham phat trién ngudn nhan luc
c6 chat lugng, du nang lyc, kién thirc, ki nang dap ung yéu cau cua thi truong lao dong
1a rat 16n va thuong xuyén. Pay 1a thoi co tét dé Vién Dai hoc M& Ha Noi dap tng
nhu cau hoc tap rat da dang ciia moi ngudi trong xa hoi.
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2.5.2. Cac nguy co

- Véi béi canh toan cau hda va hoi nhap quéc té, nén gido duc cua cac qudc
gia dang phai hoa minh vao nén giéo duc toan cau. Khoang cach vé dia li, van hoa
dang ngay cang bi thu hep. Gido duc xuyén bién gidi, duoc thuc hién qua phuong
thirc gido duc tir xa, khd ndng xudt khau gido duc kém chdt heong tir mét sé nuéc co
thé gay nhiéu rui ro 16m déi véi gido duc Viéet Nam, khi ma ning lec quan |i caa ta doi
vé6i gido duc xuyén qudc gia con yéu, thiéu nhiéu chinh sach va giai phap thich hop dé
dinh huéng va giam sat chit ché cac co sd gido duc cd yéu té nudc ngoai. Trong thuc
tién, da va dang co su canh tranh rat I6n cua gido duc dai hoc giita cac qudc gia, gitta
cc trudng dai hoc trén thé gigi. Ngay trong nuéc, su canh tranh gitta cac co sO
gi4o duc dai hoc 1a rat gay gat. Vién Dai hoc Mé Ha Noi c6 nhiéu déi thu canh
tranh v&i nhiéu loi thé trén dia ban Tha d6, ca trong nuwéc va ca trén pham vi quéc
té;

- Y&u cau phat trién kinh té trong thap nién téi khdng chi doi hoi sé luong ma
con doi hoi chat lwgng cao cua ngudn nhan luc. Hién tai, chat lugng ngudn nhan luc
duoc dao tao, dic biét a chat lugng dao tao tir xa chwa dap tng tot véi su phat trién
cua kinh té - xa hoi va yéu cau ngay cang cao cua thi truong lao dong;

- Tam li phan biét bang cap giita hinh thitc dao tao chinh quy va dao tao khdng
chinh quy van con khé phé bién trong xa hoi nudc ta. Su phan biét ndy tao nén su bat
binh dang trong co hoi viéc 1am va tac dong khdng nho dén quy mé dao tao tir xa cua
Vién.

Pé vuot qua cac nguy co do, Vién Pai hoc Ma Ha Noi phai nhanh chong khang
dinh gia tri cia minh dua trén chat lwong san pham véi nhiéu hinh thiac séng tao,
nhanh chéng ting cudng nang luc va tich cuc giai quyét nhitng van dé nay sinh trén
con dudng phat trién, tao dung duoc thuong hiéu caa minh.

3. SUMANG, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN 2035 VA MUC TIEU
PHAT TRIEN PEN NAM 2026 CUA VIEN PAI HQC MO HA NOI

3.1. Quan diém phat trién

1) Phat trién Vién Dai hoc Mo Ha Ngi vi mét nén giéo duc dai ching, gop phan
phuc vu su nghiép cong nghiép héa - hién dai hda dat nuéc, tao sy cdng bang, binh dang,
dan chi vé tiép can gido duc va co hoi hoc tap ddi cho moi cng dan.

2) Phét trién Vién Bai hoc M Ha Ngi vi mét x& hi hoc tdp, hoc sudt doi lam cho
moi thanh vién trong x& hoi thuc hién quyén va trach nhiém hoc tap, hoc thuong xuyén,
hoc subt doi nham tao nén sicc manh tri tué toan dan toc; tao diéu kién cho moi ngudi c6
ki nang hoc tap, ki nang lam viéc va ki nang séng dé tao nén nang lyc sang tao, nang luc
thich rng trong xa hoi hién dai: xa hoi thong tin, xa hoi tri thic.

3) Phat trién Vién Pai hoc Mé Ha Ngi nhanh va viing chdc, phi hop véi xu thé
phét trién cua thoi dai, md rong quy md cac hoat dong dao tao, khoa hoc va phuc vu
cong dong theo 19 trinh hop 1i; xay dung Vién Dai hoc Mé Ha Noi tré thanh mét co so
gido duc dai hoc c6 uy tin & trong nudc va ngoai nudc; cic chuong trinh dio tao, boi
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duong duoc xdy dung theo hudéng ma, linh hoat, lién théng gitra cac trinh do va cac
phuong thirc dao tao; két hop chit ché hoat dong dio tao véi hoat dong khoa hoc.

4) Phat huy sizc mgnh téng hep tir cAc nguon luc trong va ngoai nha truong dé
ting cuong ning luc tu cha cua Vién vé tai chinh, gép phan dap ¢ng yéu cau cia cac
hoat d6ng chuy&n mén va tao ra dong luc vét chat, tinh than, méi trudng lam viéc tét
cua Vién.

5) Quan li Vién Bai hoc Mo Ha Ngi mét cach nang dong va hiéu qud theo huong
t chu toan dién. Str dung cac thanh qua cua khoa hoc quan Ii va van dung kinh
nghiém quan Ii cua céc t6 chirc dao tao va khoa hoc dé ting hiéu qua quan Ii, 1am cho
Vién tién nhanh t&i muc dich cua minh. Té chiic bd may, tap hop nhan lyc ning dong,
séng tao, vira dap ng cac hoat dong dao tao, khoa hoc vira c6 thé ap dung nhanh két
qua vao thuc té, dem lai hiéu qua kinh té.

3.2. Sir mang cua Vién Pai hoc Mé Ha Noi

Vién Pai hoc M Ha Noi kién tri thuc hién sir mang:

“Mé co' hi hoc tdp cho moi ngwoi véi chit lwong tot, ddp irng nhu ciu hoc
tGp da dang véi nhiéu logi hinh, chii trong gido duc tiv xa, da nganh, da trinh dp,
phuc vu sw nghiép xdy dwng dit nwéc va hji nhip quoc té”.

3.3. C4c gia tri cot 16i ciia Vién Pai hoc M& Ha Noi

Trong qua trinh xay dung Vién, can bo, vién chuc, nguoi lao dong, giang vién,
nhan vién va sinh vién, hoc vién Vién Pai hoc Mé Ha Noi cam két theo dudi céc gia
tri cot 16i sau:

Tw cha toan dign: La truyén thong caa Vién tir trude dén nay va sé phat huy
manh mé trong tuong lai.

Cong nghé hién dai: La don vi tién phong trng dung céng nghé mai trong cong
tac dao tao va quan tri nha truong.

Dich vu hoan hdo: La dic trung vé thai do caa moi thanh vién va chét luong cac
dich vu Vién cung cap cho xa hoi.

Két néi réng mé: La phuong thic hoat dong dé phat huy hiéu qua cua Vién véi
mo hinh gido duc m¢, linh hoat.

3.4. TAm nhin dén niim 2035

Vién Pai hoc Md Ha Noi phan dau tro thanh mot co sé gido duc dai hoc da
nganh, da linh vuc, da trinh d9, da phuong thuc trong d6 chu trong dao tao tur xa, cd vi
tri xtmg dang trong hé thdng cac trudng dai hoc mo Chau A, théng qua nang cao chat
lugng cac chuong trinh dao tao va nghién ciru khoa hoc, vi mot nén gido duc dai hoc
dai chiing, mot xa hoi hoc tap va hoc tap sudt doi.

3.5. Muc tiéu phat trién dén nim 2026

Muc tiéu tong quét

Vién Dai hoc Mo Ha Noi 1a mot truong dai hoc da nganh, da linh vuc, da phuong
thire dao tao theo mé hinh gido duc Mé va Tur xa phu hop véi cac chuan muc khu vuc
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va quéc té; Huéng dén 1a Pai hoc ao (Cyber University) hang dau vai cong nghé dao
tao hién dai; Chét lugng dao tao duoc nang cao; Hoat dong ty chu toan dién gin véi
trach nhiém giai trinh, trach nhiém bao dam cac di twong chinh sach, dbi trong hoan
canh khd khan, dap @ng nhu cau hoc tap da dang caa nhan dan, gop phan xay dung xa
hoi hoc tap.

Vién Pai hoc M& Ha Noi trg thanh truong dai hoc trong diém trong hé thng
gido duc qudc dan Viét Nam vé gido duc mo, tir xa va co vi tri xang dang trong hé
thdng cac truong dai hoc mé khu vyc Pong Nam A.

Muc tiéu cu thé

1) Dao tao da nganh, da trinh dé dat chudn chdt leong theo khung néng luc quoc
gia, tirng burdc phét trién cac chuong trinh chdt lwong cao gan véi triét Ii gido duc me
va tir xa: Mé rong cac nganh nghé theo trinh d6 dao tao, théng nhat chét luong cua cac
loai hinh; Phat trién manh hinh thirc dao tao tir xa, voi ¢éng nghé hién dai, dam bao
chat luong dao tao. Tat ca cac chuong trinh cip bang déu dwoc tu danh gia va kiém
dinh; Xay dyng va ap dung cac tiéu chuan quéc té vé kiém dinh chat lugng chuong
trinh dao tao trén nén tang khung dao tao cua Bo Gido duc va Pao tao ddi véi dio tao
tur xa.

Céc chi tidu chu yéu dén nam 2026:

- Quy md céc loai hinh dao tao dwoc giir trong ddi 6n dinh va c6 nhip do ting
truong khoang tir 2-5% méi niam.

- M thém céac chuyén nganh ¢ céc loai hinh dao tao, cac trinh d6 dao tao, dap
tmg co cau nganh nghé cua x& hoi, cu thé 1a: Pai hoc tir xa mé thém 07 chuyén
nganh; Pai hoc chinh quy m¢ thém 10 chuyén nganh; Thac si mo thém 01 chuyén
nganh; Tién st mg thém 01 chuyén nganh.

- M¢ tram dao tao tir xa & hau hét cac tinh, thanh phé trong ca nudc va thanh lap
tram ddo tao tir xa cho Viét kiéu tai Lao, Campuchia.

- Ti & sinh vién tot nghiép c6 viéc 1am dat 90%, trong d6 80% duoc nha tuyén
dung hai long vai chat lugng nguon nhan luc.

- Nam 2017, tat ca cac chuong trinh dio tao cap van bang hoan thanh ty danh gia
va duoc kiém dinh ngoai.

2) Phat trién quy md, nang cao chdt lirong va giéa tri thyec tién cua cac hoat dong
nghién citu va iing dung khoa hoc - céng nghé: D6i mai hoat dong khoa hoc va cong
nghé nhiam ting cuong thu hat va st dung c6 hiéu qua cac ngudn luc; Pay manh
nghién ctu, tng dung khoa hoc va chuyén giao cdng nghé; Nang cao ning luc hoat
dong khoa hoc ciia doi ngii giang vién, sinh vién; Xay dung cac co ché thiic day hoat
dong khoa hoc gan véi giang day; Mé rong quy md, linh vuc nghién ciu, wu tién cac
hudng nghién ctru miii nhon va lién nganh; Dan dau trong nghién cau khoa hoc giéo
duc vé dao tao tir xa, ddo tao truc tuyén. Phat trién hé thdng théng tin khoa hoc - céng
nghé.
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Céc chi tidu cha yéu dén nam 2026:

- V& sb luong dé tai nghién ctru khoa hoc: Thuc hién tir 02 - 04 dé tai nghién cau
Cc4p nha nudc; 04 - 06 dé tai nghién ciru cip bd; ngoai ra hang nam, thuc hién 20 dé tai
cap vién dé giai quyét cac van dé lién quan dén chirc ning, nhiém vu cta Vién. Cha
trong cac nghién ctru lién quan dén dao tao tir xa trong cac linh vuc khoa hoc gido duc,
cdng nghé, quan 1i chat lugng, dich vu dao tao.

- V& s luong bai bao khoa hoc: Trén 50% cén bo, giang vién c6 bai viét dang
trén Tap chi Khoa hoc cua Vién, cac tap chi trong nuéc va qudc té; hing nim 100%
giang Vvién tir thac si tré 18n cong bd it nhat 01 bai bao trén cac tap chi khoa hoc
chuyén nganh, trong Tap chi Khoa hoc cua Vién hoic ki yéu céc hoi nghi khoa hoc.
Tir ndm 2020 trd di, cir 2 ndm c6 01 bai bao khoa hoc dugc cong bd quéc té.

- V& két qua nghién ciru: Trén 80% két qua nghién ctiru duoc ap dung trong thuc
tién, trong do c6 trén 60% nghién ctiru ing dung cac céng nghé méi phuc vu dao tao
theo nhiéu hinh thirc, dap ing ngudi hoc & moi ving mién. Mdi nam ¢ 01 dau sach
chuyén khao hoic tham khao dugc xuat ban. Pén nam 2020, trén 70% gido trinh, bai
giang & céc trinh d0 dao tao cua Vién dugc bién soan trén co s& két qua nghién ctru.

- V& nghién ctru khoa hoc cua sinh vién: Phat trién hoat dong nghién ctru khoa
hoc va sang tao cua sinh vién. Pén nam 2026, 15% sinh vién tham gia hoat dong
nghién ctru khoa hoc véi khoang 150 dé tai sinh vién/ 1 nam. Hang nam, t6 chirc Hoi
thao nghién ctiru khoa hoc sinh vién. Nang cao chat luong nghién cau khoa hoc sinh
vién dé c6 dé tai tham du va dat giai thuong Tai ning khoa hoc tré. Duy tri cudc thi
Olympic tiéng Anh - Tin hoc khong chuyén & cap Vién, tién téi Vién to chirc cude
Olympic tiéng Anh - Tin hoc khong chuyén cuia khdi céc truong dai hoc tai Ha Noi.

- Tap trung phat trién cac hudng nghién ctru 1a thé manh cua Vién nhu: cong
ngh¢ sinh hoc, di¢n tu vién thong, cac du an phat trién du lich phuc vu cong déng, phat
trién cac nghién ctru ing dung lién nganh cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc,
dién tir ...

- Pinh ki hang nim x4y dyung va thuc hién cic dé tai hop tac nghién ctru voi cac
truong dai hoc mé trong khu vuc va trén thé gidi; T chirc cac hdi nghi qubc té vé gido
duc mo va cac hdi thao chuyén dé vé6i sy tham gia cua Hiép hoi cac truong Pai hoc
M¢ Chau A.

- Nang cao uy tin Tap chi Khoa hoc ciia Vién trong cong dong khoa hoc. Pén
niam 2026, Tap chi duoc Hoi dong Churc danh Gido su Nha nudc phé duyét dua vao
Danh myc cac Tap chi duge tinh diém quy do6i cong trinh khoa hoc cho cac nganh dao
tao: Ngon ngir hoc, Luat hoc, Khoa hoc gido duc, Cong nghé Sinh hoc, Céng nghé
Théng tin, Kinh t& hoc va lién nganh Dién - Bién tir - Ty dong hoa.

3) Phat trién du s6 lwong va tang cwong chdt herong nguon nhan lec cua Vién:
Xay dung quy hoach nhan luc cia nha truong tir doi ngil ¢6 du ning luc dé dam nhiém
céc vi tri cong viéc; t6 chire dao tao, bdi dudng nang cao kién thuc, ki nang, nghiép vu
cua doi ngil can b, giang vién theo ting vi tri viéc 1am. Thu hat, tuyén dung vao Vién
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nhitng nguoi gidi chuyén mon, tdc phong lam viéc chuyén nghiép, sang tao va trach
nhiém.

Céc chi tidu cha yéu dén nam 2026:

- 100% c6ng chirc, vién chic chuyén mén c6 trinh d6 tét nghiép dai hoc; trong
d6 it nhat 70% giang vién co trinh do thac si; it nhat 25% c6 trinh db tién si; 10% c6
chuc danh GS, PGS.

- 100% cdng chirc, vién chirc duoc bdi dudng nang cao ning luc, nghiép vu phu
hop vai vi tri cong tac dam nhiém, chi trong ki nang stir dung cong nghé théng tin va
ngoai ng.

- 100% cén bo quan li, giang vién tham gia thuc hién cac chuong trinh dao tao tur
xa dugc bdi dudng ki ning, nghiép vu, phuong phap giang day dé tham gia hiéu qua
qué trinh dao tao tur xa.

- 100% cén bo lanh dao, quan Ii cac don vi c6 chung chi Quan Ii nha nudc vé
gido duc.

- 90% cén b 1anh dao, quan li cac don vi tryc thudc Vién c6 trinh d6 trung cap |i
luan chinh tri tro 1én; 10% c6 trinh d6 cao cap Ii luan chinh tri.

- 90% giang vién dat trinh do B1 chuan khung chau Au vé tiéng Anh.

4) Huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac nguon kinh phi nham tw chi cao vé tai
chinh; hién dai hod va khai thac hiéu qud co so vt chat, ki thudt cua Vién: Cha dong,
tich cuc khai thac cac nguon luc tir bén trong va bén ngoai Vién; Phat huy hiéu qua co
ché hoat dong tu cha tai chinh huéng dén tu chu toan dién. Quy hoach tong thé va
tung budc xay dung co sd 2 tai Long Hung, Van Giang, Hung Yén va khai thac hiéu
qua co so vat chat caa Vién.

Céc chi tiéu chu yéu dén nam 2026:

- Tang tong cac ngudn thu tai chinh trén 5% mdi nam, trong do, hoc phi va cac
ngudn thu tir dao tao khéng chinh quy va hoat dong bdi dudng tré thanh ngudn thu
chinh, dong gop trén 60% tdng ngudn thu caa Vién.

- Hoan thién cac hang muc xay dung co s Vién tai Van Giang, Hung Yén. Hién
dai hoa co so vat chat, dam bao dap wng yéu cau nang cao chit luong cong tac dao tao,
hoat dong khoa hoc.

- Khai thac hiéu qua co sé vat chét, cac hinh thac dich vu theo nhu cau phi hop
v6i kha ning, chirc nang, nhiém vu cua Vién nham tao ngudn thu bd sung xay dung
Vién va ning cao doi séng can bo cong chic Vién.

5) M¢ réng va nang cao chdt lwong hop tac quoc té trong dao tao va hoat dong
khoa hoc: Tiép tuc duy tri hop tac voi cac trudong dai hoc trong khu vuc va trén thé
gidi, ddy manh va ma rong hop tac thudng xuyén voi cac co sé dao tao dai hoc va
nghién cttu khoa hoc tir cac nuéc phat trién, dac biét trong linh vuc gido duc mo.

Céc chi tiéu cha yéu dén nam 2026:

- Tiép tuc duy tri hop tac voi cac trudng dai hoc trong khu vuc va trén thé gidi,
dic biét 1a cac trudng gido duc ma. Lién két dao tao, hoat dong khoa hoc véi co so
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gido duc dai hoc c6 uy tin & nudc ngoai nham van hanh dwgc mot chuong trinh dio tao
dai hoc va mot chuong trinh cao hoc chit lwgng cao.

- T6 chtic duoc it nhat 01 - 02 dé tai nghién cau va 01 - 02 hoi thao khoa hoc ¢6
su hop tac véi céc to chirc khoa hoc va dao tao nudc ngoai.

- T6 chirc trao ddi sinh vién, giang vién, nghién ciru vién vai it nhat 05 co s& gido
duc dai hoc nudc ngoai.

- Phan d4u khoang 80% giang vién, nhan vién c6 ning luc giao tiép bang tiéng
Anh vé chuy@n mén véi cac dbi tac nudc ngoai.

6) Dam bao chat lirong

Céc chi tiéu chu yéu dén nam 2026:

- Hoan thanh danh gia co s& gido duc giai doan 2021-2026, dugc to chirc danh
gia ngoai cong nhan va cap ching chi dam bao chat luong.

- Hoan thanh d4nh gia chuong trinh dao tao, duoc to chirc danh gia ngoai cong
nhan va cap chiing chi dam bao chat lwong ddi véi 04 cac nganh: Cong nghé Thong
tin, Quan tri Kinh doanh, Luat kinh té, Ngon ngtr Anh.

- C6 it nhat 05 can bo di qua 16p dao tao kiém dinh vién do céc trung tam kiém
dinh chit luong trong nudc va qudc té to chac. Phan dau c6 can b co trinh @ Thac si,
hodc Tién si thudc chuyén nganh Bam bao chit luong giéo duc.

- Pau tu cong nghé cho cac cong tac quan Ii dam bao chét lugng theo céac linh
vuc cOng tac.

7) Xay dung thanh céng mé hinh Pai hoc Ao dau tién tai Viét Nam: Trién khai
trén pham vi rong cac hoat dong quan Ii, t6 chirc chuong trinh, thiét ké noi dung, giang
day, hoc tap, danh gia... thong qua moi truong ao dya trén tng dung cong nghé théng
tin, cdng nghé truyén thong da phuong tién va cac phan mém. Hoan thién viéc cung
cap giai phap cong nghé dao tao truc tuyén tai Viét Nam véi cac yéu té: Chinh sach
tao nén tang va phét trién dai hoc 40, to chtc van hanh truong dai hoc 40 va dam bao
chat lugng dao tao trong truong dai hoc 40.

Céc chi tiéu chu yéu dén nam 2026

- P& xuat hoan thién co s¢ phap Ii va céc quy dinh d6i véi dao tao truc tuyén:
Xay dung chinh sach, co sé phap Ii dit nén tang, thuc day cho phat trién cua dao tao
truc tuyén va cac quy dinh, huéng dan dao tao truc tuyén va cac quy dinh thanh lap dai
hoc ao.

- Pam bao co s& ha tang cua trudng dai hoc ao: Pam bao co sé vat chat nha
truong vé phong studio, phong quan Ii may chu va vién théng, phong may tinh, phong
hoi thao truyén hinh, phong phét trién noi dung, thu vién s6; Pam bao cac tiéu chi co
ban vé phan mém: phan mém web server, hé théng quan tri dir liéu, phan mém van
hanh dao tao véi cac module va cac cong cu quan li noi dung; Pam bao céc tiéu chi vé
an toan, bao mat thong tin; Pam bao cac thiét bi phan cang, phan mém phuc vu xay
dung nodi dung, gom cac thiét bi ghi hinh, dung hinh, céc thiét bi cho studio, cac phan
mém bién tap, san xuat bai giang; Dam bao hé thong quan 1i hoc tap, quan Ii noi dung.

30



- Phét trién doi ngii nhan lyc du tiéu chuan tham gia tredng dai hoc 4o.

- Xay dung quy dinh t6 chirc va quan li dio tao tryc tuyén va dao tao trong
treong dai hoc ao.

- Hoan thién mé hinh t6 chuc dai hoc 40 gom: Bo phan cong nghé; B phan noi
dung; Bo phan té chirc, quan i dao tao két hop véi giang vién cac khoa, nganh; Bo
phan hd tro sinh vién.

- Xay dung bo tiéu chuan dam bao chit luong trudng dai hoc 4o.

8) Nang cao sé lirong, chdt lwong cac hoat déng phuc vu céng dong: M rong
d6i twong, pham vi va quy md phuc vu cong dong x& hoi; Gilp cho moi ngudi dan
trong cong dong co co hoi tiép can cac kién thirc vé khoa hoc, cdng nghé mai; Tim noi
dung va phuong phap phu hop cho dao tao, bdi dudng cho nguoi & viing sau, ving xa,
ngudi c6 hoan canh kho khin, ngudi khuyét tat.

Céc chi tidu chu yéu dén nam 2026

- Mdi nim Vién t6 chic tir 01 - 02 hoat dong tir thién, tinh nguyén véi vai trd
quan trong cua Cong doan Vién va Poan Thanh nién Vién. Mdi ndm c¢6 it nhat 02 hoat
dong phuc vu cong dong xa hoi dugc ghi nhan va ding tai trén cac phuong tién thdng
tin dai chung.

- Xay dung cac chuong trinh m&i, stra d6i, b6 sung nhitng chuong trinh cii vé noi
dung va phuong phap phu hop dé mang lai kién thirc, ki nang can thiét cho ngudi &
ving sdu, ving xa, ngudi ¢4 hoan canh khé khan, nguoi khuyét tat.

- Pam bao mdi nam c6 5% tong s6 giang vién, can bo, sinh vién cia Vién tham
gia phuc vu cong dong xa hoi.

9) Nang cao chdt lwong doi song vt chat va tinh than cia can bg, cong chirc;
xay dung maoi trueong hoc tap, hoat dong khoa hoc giau tinh nhdn van.

Céc chi tiéu cha yéu dén nam 2026:

- 100% cén b, vién chic va nhan vién caa Vién c6 thu nhap tang thém 6n dinh;
dam bao cong khai, cong bang trong tién luong, tién thuong;

- 60% cbng chuc, vién chac tham gia tich cuc vao cac hoat dong van hoa, van
nghé, thé thao, giao luu do Vién t6 chuc;

- 60% can bo, giang vién, nghién ctru vién va sinh vién tich cuc tham gia vao cac
hoat dong trao ddi, chia sé thdng tin, tri thirc trén co s& xay dung thanh cong “t6 chirc
hoc tdp” va “vin héa té chirc” dic thu, giau tinh nhan vin cua Vién Pai hoc M Ha
Noi.

4. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

4.1. Pao tao da nganh, da trinh dé dat chuin chit lwong, tirng budc phat
trién cac chwong trinh chit lweng cao.

4.1.1. Céc gidi phap triéen khai

- Thiét ké va thuc thi cac chuong trinh dao tao c6 tinh hién dai, hoi nhap, thuc tién
va dac thi. Cong bd cong khai chuan dau ra cd tinh canh tranh, tinh hoi nhap cho tét ca
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cac nganh dao tao. Trong d6, chuan ngoai ngit, chuan ki nang dugc coi trong va duoc
danh nhiéu thoi luong trong tit ca cac chuong trinh chinh quy. Té chirc dao tao thém
tiéng Anh va céc ki ning mém cho sinh vién, dam bao it nhit 90% sinh vién dat chuan
dau ra. Cac chuong trinh dao tao c6 tinh lién thdng cao theo chiéu doc (giita cac cp
hoc) va chiéu ngang (gitra cac nganh, gitta cac loai hinh). T6 chirc dao tao theo hoc ché
tin chi, tao sy linh hoat ti da cho ngudi hoc. Trong thiét ké chuong trinh va t6 chire dao
tao coi trong phat trién pham chét, nang luc cua nguoi hoc; chi trong nang luc sang tao,
ki nang thyc hanh, dao dic nghé nghiép va hiéu biét x& hoi, timg budc tiép can trinh do
khoa hoc va cong nghé, khoa hoc gido duc tién tién trén thé gigi. Tang cuong cac hoat
dong thuc hanh mén hoc, thuc tap tét nghiép, tao diéu kién cho sinh vién tap su hoac
hanh nghé ngay tai cac t6 chirc, doanh nghiép hoic cong ddng; to chic cac hoat dong
két ndi chit chg, cd tinh cam két cao gitta nha trudng véi cac doanh nghiép, cac té churc,
céc co sd thuc hanh theo md hinh cua cac nudc tién tién.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao, bdi dudng, dam bao vé sé luong ciing nhu
chat lugng d6i ngii can b, giang vién ddi véi cac chuy@n nganh mai.

- Tang cudng dao tao ngan han, bd sung kién thirc, cip ching chi theo nhu cau
nguoi hoc.

- Vién c6 chién luoc tuyén sinh dung dan, linh hoat, phil hop, dam bao muc tiéu
gido duc dai chiing cho moi d6i twong, gop phan dat dugc quy mé dao tao cua Vién va
cua tirng nganh.

- Phét trién doi ngii giang vién, can bo theo hudng chuyén sau. Pau tu xay dung
c4c tap bai giang, gi4o trinh cho hau hét cac mén hoc chuyén nganh dé tro gidp giang
vién va gop phan xay dung thu vién dién tu.

- T6 chirc cac hoat dong thu thap, nghién ctu y kién caa x& hoi, doanh nghiép va
t6 chtc vé thuc trang, nhu cau chat lwong ngudn nhan luc dé cai tién chuong trinh.

- Nghién ctu va dau tu xay dung, khai thac c6 hiéu qua céng nghé dao tao truc
tuyén.

- biéu tra, khao sat nhu cau cua cac doanh nghiép, céc to chuc tuyén dung vé
thuc trang, nhu cau chat luong ngudn nhan lyc dé diéu chinh chuong trinh va phuong
phap dao tao thich &ng véi cac nhu cau do, tao diéu kién thuan lgi cho sinh vién tt
nghiép duoc cac don vi sir dung lao dong tuyén dung. Coi su chip nhan cua thi trueong
lao dong d6i véi ngudi hoc 1a tiéu chi quan trong dé danh gia uy tin, chat lugng dao
tao cua Vién.

- Tang cudng hop tac moi mat véi cac don vi lién két, cac doanh nghiép, cac co
quan, to chirc nham tao ra sicc manh tong hop va dao tao theo dia chi véi chat luong
cao, dap rng yéu cau cdng viéc cua nha tuyén dung va nhu cau caa xa hoi.

4.1.2. biéu kién thyc hién

- Xay dung duoc doi ngil can bo, giang vién dat chuan vé ning luc, trinh do, dap
g yéu cau, quy dinh caa Nha nudc vé sé luong, trinh d6 ¢ tat ca cac nganh dao tao.
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- Xay dung cac quy ché nham tao dong luc, tinh canh tranh cho nguoi day va
ngudi hoc, khuyén khich khéng ngimg ning cao niang lyc giang day va tim huyét véi
nghé nghiép.

- Tiép tuc dau tu xay dung co s& Vit chat, trang thiét bi, nhat 1a dau tu xay dung
thém phong hoc, ki tuc x4, thu vién va phong Lab.

4.2. Phit trién quy md, nang cao chit lwong va gia tri thuc tién ciia cic hoat
dong khoa hoc, cong nghé

4.2.1. C4c giai phap triéen khai

- Xay dung cac chuong trinh lién két dao tao, cac chuwong trinh lién két vé khoa
hoc cdng nghé nham thu hut cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc co trinh do chuyén
moén cao 1am nhan t dao tao, phat trién d6i ngii can bd, giang vién nghién ciu khoa
hoc co hitu cua Vién.

Phat trién céc nghién ciru miii nhon va lién nganh.

Ping ky dy tuyén dé tai nghién ctru khoa hoc cia Quy Khoa hoc va Cong nghé
qudc gia (NAFOSTED, B Khoa hoc va Cong nghé) va cac ngudn khac.

Tham gia d4u thau cac dé tai lién quan dén linh vuc gido duc mé tir cac co quan
Quéc hoi, Chinh phu va cic Bg, cic nganh.

- Ap dung kip thoi cac két qua khoa hoc, cong nghé vio chuong trinh ddo tao
(dudi dang sach chuyén khao/chuyén dé/hoc phan ty chon/bd sung vao chuong trinh
hoc phan).

- Tang cuong hoat dong khoa hoc cong nghé cua sinh vién, hoc vién, xay dung
cac co ché thiic day hoat dong ndy nham khuyén khich kha ning sang tao, van dung tri
thirc vao thuc tién cuaa sinh vién.

- Pay manh xuét ban, chinh stra cac tap bai giang, gido trinh dya trén két qua
nghién ctru. Phat trién hé thong tap chi, ban tin khoa hoc theo chuan khu virc va quic
té.

- Tang cudng hop tac vé khoa hoc, cong nghé véi cac ddi tac trong va ngoai
nude: V&i cac truong dai hoc, cac vién nghién ciru dé tan dung duoc cac trang thiét b,
phong thi nghiém cua cac truong ban; Phéi hop voi cac doanh nghiép, cac to chic dé
thuc hién cac dé tai phuc vu truc tiép cho hoat dong cua cac doanh nghiép, cac td chuc.
Tham gia cac nghién cau lién nganh vai céc to chac nghién ciu trong nudc va quoc té,
dic biét 1a cac truong Pai hoc Mg trong khu vire Pong Nam A, khéi cac truong trong
t6 chirc AAOU va cac nudc Khéc.

- Pinh Ki t6 chtrc cic su kién khoa hoc céng nghé cua can bd, giang vién va
nguoi hoc.

4.2.2. Diéu kién thuc hién

- biéu kién vé quan Ii: Cai tién mot sé khau trong quan Ii khoa hoc va cong nghé
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Tang cudng vai trd cua Hoi dong khoa hoc va dao tao Vién trong viéc tham muu
dé tang s6 luong dé tai nghién ctru khoa hoc cap bd do Vién chu tri va ting kinh phi
hoat dong khoa hoc trong ké hoach hing nim.

Thay d6i co ciu dé tai nghién ctru co s& cta Vién tir 1 cdp hién tai sang 2 cip
gdm dé tai cap vién va dé tai cip khoa.

Diéu chinh va d6i méi quy trinh thiét ké, t6 chirc thuc hién dé tai nghién ciru
khoa hoc theo huéng giam nghién ctru phat hién van dé va ting nghién ctu 1y luan,
nghién ctru tong hop, nghién cliru giai quyét nhitng van dé dit ra trong thuc tién va
nghién ctru dy béo.

Xay dung va td chuc trién khai bo tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong khoa hoc
cia Vién. Ban hanh va td chtrc thuc hién Quy ché nghién ctru khoa hoc cua sinh vién,
hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh.

Xay dung phan mém quan li khoa hoc cong nghé va co sé dir liéu vé khoa hoc
cong nghé.

Hoan thién co ché, chinh sach khen thuéng nham khuyén khich can bo giang
day, sinh vién xuat ban céc cong trinh nghién ctru, dac biét 1a diang bai viét khoa hoc
trén céc tap chi khoa hoc quéc té.

- Phét trién nguén nhan lyc va td chirc khoa hoc va cong nghé.

Nang cao nang luc nghién ciru khoa hoc cta doi ngli giang vién, xay dung cac co
ché thuc day hoat dong nay dong thoi c6 ché tai dé gan hoat dong nghién ciru khoa hoc
V6i giang day. Tap huan, bdi dudng ning luc nghién ciru cho nghién ciru vién, giang
vién va chuyén vién cac Khoa, Phong, Trung tim. B6 sung t6i thiéu 10 tiét sinh hoat
ngoai khoa trong chuong trinh dao tao hé dai hoc va sau dai hoc ctia Vién dé nang cao
nang luc nghién ctru va hoc tap cho nguoi hoc.

Ra soat, phan loai giang vién, nhan vién, c6 phuong an sap xép, bd tri cong viéc
hop 1y; tuyén bd sung nhéan lyc con thiéu dé dap tmg yéu cau cong viée; dau tu, dao tao
nang cao trinh d6 giang vién, nghién ctru vién; cir can b, giang vién tham gia cac khoa
hoc tap, nghién ciu ngin han va dai han tai nudc ngoai; ting thém sé luong Gido su,
Phé Gido su, Tién si co hitu cua Vién.

X4y dung, duy tri, phat trién doi ngii chuyén gia, cong tac vién nghién ciru khoa
hoc ngoai Vién vé6i co ché hop tac linh hoat, tw nguyén, ¢ tinh canh tranh cao.

Phat trién cac trung tdm nghién ctu va tng dung khoa hoc va cdng nghé nham
trién khai thwong mai héa va tng dung céc két qua nghién cau khoa hoc. Phat trién cac
phong thi nghiém, cac co s& thuc nghiém - nghién ctru.

- V& tai chinh va co s& vat chat cho hoat dong khoa hoc

Pau tu ¢6 chon loc cho céac dé tai, du an khoa hoc va cong nghé duoc ung dung
vao thuc tién.

Hoan thién quy ché chi tiéu nghién ctru khoa hoc ndi bo dé khoan chi ddi véi cac
dé tai cap vién va cap khoa; Ngoai nguén phan bo cho cac hoat dong nghién ciru khoa
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hoc cap b, Vién ting ngan sach phan bo cho cac dé tai cap vién (tdi thiéu 80 trigu/de
tai) va cap Khoa (t6i thiéu 30 triéu/dé tai).

Tang cudng dau tu mua sim co sé Vat chét, ha ting céng nghé thdng tin, phuong
tién ki thuat, mot s6 co so dir liéu, tap chi khoa hoc dién tir phuc vu cho nghién cuu,
dao tao.

X&c lap co ché phan bo kinh phi hing nim cho hoat dong nghién ctiru khoa hoc
caa sinh vién,

4.3. Phat trién ngudn nhén lyc ciia Vién

4.3.1. Céc gidi phap trién khai

- Xay dung quy hoach nhan lyc chi tiét, trong d6 cd quy hoach phét trién can bo
quan Ii tir nhitng nguoi c6 tm huyét, c6 trinh do, c6 thanh tich dugc danh gia cao va
c6 tiém niang lanh dao. Boi dudng, dao tao, bo sung kién thic chuyén mon, li luan
chinh tri, quan Ii nha nudc cho nhitng can bd thudc dién quy hoach dé diéu hanh Vién
trong nhirng nam tiép theo.

- Thuc hién quy trinh tuyén dung nhan luc céng khai, minh bach va linh hoat.
Nhitng tmg vién dugc chon phai la nhitng ngudi ¢ chuyén mén dap tng yéu cau cong
viéc, c6 nhan thac tot, c6 thai do tich cuc, cam két 1am viéc l1au dai va co trién vong
phat trién.

- Phan cdng cong viéc, sir dung lao dong hop If, tao méi truong va diéu kién 1am
viéc thuan loi nhat dé sy phét trién ngudn nhan luc ddng hanh véi qua trinh phat trién
cua Vién; to chuc danh gia, phan loai vién chire dinh Ki, dua trén quy ché va cac cong
cu danh gia phu hop, dam bao nguyén tic cong bang, hop Ii.

- Stra d6i, hoan thién cac chinh séch vé tuyén dung, dao tao, boi dudng, dai ngd
d6i véi can bo, giang vién, nghién ciru vién dé dong vién, khuyén khich, cam két lam
viéc lau dai va thu hat duoc nhan tai cho Vién.

- Hoan thanh x@y dung ban mé ta cong viéc cho ting vi tri, trong d6 chu trong
dén yéu cau ning luc chuy@n mén va ngoai ngir; dua ra yéu cau bat budc vé thoi han
dat chuan ngoai ngit cho ting vién chire khi duoc tuyén dung.

- Tang cuong to chuc cac 16p bdi dudng chuyén mon, gido duc y thac tu rén
luyén nang cao trinh d6 chuyén mén, ngoai ngi; dinh ki hiang nam t6 chtc cac 16p dao
tao ngoai ngit cho vién chuc.

- Tang cuong hop tac Véi cac trudng dai hoc, cac Vién & trong va ngoai nudc dé
ctr can bo tham gia cac khoa dao tao, boi dudng nang cao ning luc va moi cac chuyén
gia gioi vé thinh giang hoac 1am viéc béan thoi gian cho Vién. Tang cudng thu hit cac
gido vién, tinh nguyén vién nudc ngoai dén 1am viéc, giang day tai cac khoa cua Vién
nham nang cao trinh d6 tiéng Anh, nang cao chit luong dao tao.

- Tang cudng co s& VAt chat, trang thiét bi va bo sung, khai thac cé hiéu qua co
so dir liéu trén mang thong tin dién tir cia Vién dé phuc vu cho dao tao, nghién cau
khoa hoc.
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4.3.2. biéu kién thuc hién

- Xay dung hé théng quy ché, quy dinh phu hop, cu thé tao diéu kién cho can bo
vién chtc phat trién nang lyc chuyén mén, gan b 1au dai véi Vien.

- Danh ngudn tai chinh nhit dinh cho dao tao, bdi dudng can bo cua Vién.

- Tang cudong hop tac véi cac co sé gido duc trong va ngoai nude dé cir can bo di
dao tao, boi dudng.

4.4. Huy ddng va sir dung c6 hiéu qua cic ngudn kinh phi; hién dai hoa va khai
thac hiéu qua co sé vat chat, ki thuat ctia Vién

4.4.1. Cac gidi phdp trién khai

- B6 sung, hoan thién cac quy dinh lién quan dén khung hoc phi, cac khoan thu
khac, cac ché do chinh sach dé thu hat sinh vién vao Vién va bd sung, hoan thién quy
ché chi tiéu noi bo dé tao khung phép Ii thuan tién cho cong tac tai chinh cua Vién:
tang cuong phan cap, tao tu chia mot phan cho cac don vi truc thudc va khuyén khich
khai thac ngudn thu cho Vién.

- To chirc nghién cuu, 1ap du an dau tu cac hang muc can xay dung va trinh 13nh
da0 Bo GD&DT phé duyét kip thoi.

- Xay dung va trién khai ké hoach quang ba hinh anh Vién; hoan thién bo nhan
dién thuong hiéu cua Vién.

- Tang cuong nang lyc nh&n vién hanh chinh, xdy dung cac quy trinh, quy dinh
c6 lién quan dam bao tinh chuyén nghiép, tinh hiéu qua trong cong tac hanh chinh,
phuc vu.

- Xay dung hé théng dich vu ddng bo véi hoat dong dao tao nham ting hiéu qua
dao tao va dap ang moi nhu cau caa ngudi hoc.

4.4.2. Piéu kién thuc hién

- Thyc hién thanh cong cac muc tiéu lién quan dén dao tao, nghién cau khoa hoc
va hop tac quéc té dé tao ngudn hre dau tu cho co so Vat chét.

- Tao co ché, chinh sach rd rang dé Vién thuc hién xa hoi hoa dau tu mot s6 hang
muc cong VIEc.

- Tuyén chon nhan lyc dat dwoc muc tiéu dé ra vé sé luong, chat luong; xay dung
hé thong danh gia két qua lam viéc cua nhan vién hanh chinh.

4.5. Mé rong va nang cao chét lwgng hop tac quéc té trong dao tao va hoat
dong khoa hoc

4.5.1. Cac gidi phap trién khai

- Trién khai céc bién phap, cong cu quan li chat ch& chat luong cac hoat dong
hop tac quéc té.

- binh ki t chirc trao d6i kinh nghiém vé hop tac qubc té.

- Chu dong, tich cuc khai thac cac nguon luc, cac co hdi hop tac dé khai thac
ngudn luc quéc té.
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- Quang ba, khuéch truong thuong hiéu Vién trong céc to chic qudc té, chi trong
hoan thién bo nhan dién thuong hiéu va phét trién cac san pham dao tao, nghién ciu
bang tiéng Anh.

4.5.2. Piéu kién thuc hién

- V& t6 chtic tach bo phan Hop tac qudc té cua phong Nghién ciu khoa hoc va
Hop tac quéc té thanh mot phong riéng véi doi ngii can bo dap (ng yéu cau vé ngoai
ngit, vé ning luc hop tac qudc té.

- Xay dyng co ché phan dinh rd vai trd, trach nhiém ddi véi cac hoat dong hop
tac quéc té.

- Vién danh ngan séach thich dang cho hoat dong hop tac qudc té, nhat 14 cho trao
d6i giang vién, cir ngudi di dao tao, tham gia hoi thao quéc té.

- Ban hanh quy dinh vé ning luc tiéng Anh toi thiéu ddi véi giang vién.

4.6. Giai phap Pam bao chat lwong.

4.6.1. Cac gidi phap trién khai

- Xay dung ké hoach nang cao vai trd caa can b chi chdt caa Vién trong viéc
tham muu cho Vién truong trién khai ké hoach dam bao chét luong gi4o duc, chiu
trach nhiém vé cac dot danh gia chat luong dinh ki, thic day viéc trién khai ké hoach
hanh dong, dinh ki danh gi4 viéc thuc hién ké hoach cai tién cht luong.

- Chuan bi cho cong tac danh gia ngoai cho 5 nganh: Cong nghé Thang tin, Quan
tri Kinh doanh, Ké toan, Luat kinh té, Ngon ngit Anh. Tiép tuc trién khai danh gia
chuong trinh dao cho cac nganh con lai vao cac thoi diém thich hop. Thuc hién kiém
toan gido duc dinh ki theo ké hoach.

- Xay dyng cac cong cu thu thap théng tin phan hdi tir sinh vién, giang vién, cuu
sinh vién, nha tuyén dung vé cac mit hoat dong cua toan don vi, dac biét 1a cac hoat
dong dao tao va phuc vu dao tao.

- Thiét lap hé thong thong tin quan i tu dong dé luu trix va xu |i cac thong tin thu
thap duoc vé cac mat hoat dong cua don vi, dac biét 1a cac minh chang phuc vu cho
cong tac kiém dinh chét luong.

4.6.2. Pieu kién thuc hién.

- Truyén truyén, bdi dudng dé 100% can bo, giang vién nim viing nhiing tiéu
chuan trong cac quy dinh danh gia co sé gido duc, danh gia chuong trinh dao tao.

- Hoan chinh céac vin ban vé quy dinh hoat dong cho ting don vi trong trudng,
dong thoi xay dung quy trinh danh gia hiéu qua cong tac cua can bo quan 1i cac cap.

- Tang cuong doi ngii va co so vat chat cho Phong Khao thi va Dam bao chat
lwong dé thyuc hién tét chie ning tham muu va diéu phdi cac hoat dong lién quan dén
dam bao chat lwong toan Vién. Xay dung ké hoach dao tao chuyén gia vé dam bao
chat lwong va kiém tra danh gia nham phuc vu c4c hoat dong dam bao chat luong lau
dai.
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- Duy tri tét hoat dong mang lugi Cong tac vién PBCL da duoc thiét 1ap & cac
don vi. C6 ké hoach bdi dudng d6i ngii can bd 1am coéng tic PBCL & cac don vi va
phan coéng dam nhan mot sé cdng viéc cu thé, dic biét 1a cac cong viéc co tinh dinh ki
nhu diéu tra giang vién va diéu tra khod hoc.

- C6 bién phap dé dan dan hinh thanh nén vin hoa chit lugng trong toan Vién,
trong d6 chti y dén céc hinh thirc théng tin tuyén truyén, té chic cac khoa tap huan vé
DBCL, dong thdi c6 nhitng bién phap hanh chinh trong diéu hanh hé théng PBCL cua
toan Vién.

4.7. Xay dung mé hinh Pai hoc Ao

4.7.1. Cac gidi phéap trién khai

-Téng hop kinh nghiém quéc té trong xay dung va van hanh dai hoc 4o.

- Thiét ké mé hinh dai hoc 4o tai Viét Nam.

- Trién khai cac hoat dong quan Ii, to chic chuong trinh, thiét ké noi dung, giang
day, hoc tap, danh gia... thong qua moi truong ao dya trén tng dung cong nghé¢ théng
tin, cdng nghé truyén thong da phuong tién va cac phan mém.

- Cung cap giai phap cdng nghé dao tao truc tuyén tai Viét Nam vai cac yéu té:
Chinh sé&ch tao nén tang va phat trién dai hoc 4o, to chac van hanh trudng dai hoc a0
va dam bao chat luong dao tao trong trudng dai hoc 40, Xay dung kho tu liéu, thu vién
mao trong truong dai hoc ao.

4.7.2. Piéu kién thyec hién

- Hoan thién co so phap 1i va ban hanh céc quy dinh ddi voi dao tao truc tuyén:
Chinh sach, co so phép Ii nén tang, cac quy dinh, huéng dan dao tao truc tuyén va céc
quy dinh thanh lap dai hoc ao.

- Xay dung va ban hanh quy dinh t6 chtc va quan Ii dao tao truc tuyén va dao tao
trong truong dai hoc ao.

- Xay dung va ban hanh b tiéu chuan dam bao chat luong trudng dai hoc 4o0.

- Xay dung co so ha ting cua trudng dai hoc a0: Phong studio, phong quan Ii
may chua va vién théng, phong may tinh, phong hoi thao truyén hinh, phong phat trién
noi1 dung, thu vién so.

- Phét trién doi ngii nhan lwc du tiéu chuan tham gia tredng dai hoc 40.

4.8. Nang cao sb lwong, chit lwgng cac hoat dong phuc vu cong dong

4.8.1. Cac gidi phap trién khai

- Tuyén truyén giéo dyc trong sinh vién, can bo vé trach nhiém phuc vu cong
dong.

- Cac don vi trong Vién phai xac dinh dugc nhitng linh vuc phuc vu cong dong
theo ding chuyén mon ctia minh. Cac linh vic phuc vu va cac cam két phuc vu cong
ddng phai dugc thé ché hoa thanh van ban va dua vao sit mang cua Vién Dai hoc Mo
noi chung va st mang cua tieng Khoa nai riéng.
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- Xay dung dugc cac co ché hop tac linh hoat véi cac dia phuong.

- Thuc hién mét s6 16p dao tao Tiéng Anh va Tin hoc mién phi cho mét sb ving
sau vung xa kho khan.

- Cung cap cac chuong trinh, khod dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thirc mién
phi bang hinh thuc truc tuyén hoic céc hinh thirc khac nhu bao dai, kénh truyén hinh.

4.8.2. Pieu kién thuc hién

- Vién danh ngan sach thich dang cho hoat dong phuc vu cong dong.

- Thiét lap dugc cac mdi quan hé tét véi chinh quyén, cong dong dan cu tai khu
vuc Vién dong va cac dia phuong Vién to chirc cac hoat dong; dong thoi tao cac moi
lien két, phéi hop véi cac to chac phi chinh phu, cac to chire x3 hoi, cac doanh nghiép
c6 hoat dong vi cong dong.

4.9. Nang cao chat lwong doi song vat chit va tinh thin cia can bd, cong
chirc; xay dung moi truwong hoat dong giau tinh nhan vian

4.9.1. Céc gidi phap trién khai

* \/é nang cao chat lwong doi séng vt chat:

- Khuyén khich cac don vi truc thuéc chu dong dat muc tiéu, 18n ké hoach phat
trién cac hoat dong co thu (dao tao, bdi dudng, nghién ctu, khai thac du an hop tac...)
theo diing phap luat cua Nha nudc va quy dinh cua Vién.

- Xay dung co ché dé cac don vi tich cuc khai thac ngudn luc cho Vién va tu chu
hon trong viéc phan phéi thu nhap tir nhitng ngudn khai thac duoc.

- Tao diéu kién dé cac can bo, giang vién tham gia cac hoat dong chuyén mén
cao tir bén ngoai dé nang cao ning luc va cai thién thu nhap.

- Hoan thién cac quy ché vé thi dua, khen thuéng va danh giad can bo; khuyén
khich vat chat kip thoi, co gid tri cho céc sang kién, dong gdp quan trong.

* \/é nang cao chat liong doi song tinh than:

- Céc don vi chu dong va phdi hop thuong xuyén véi cac té chirc doan thé xay
dung ké hoach hoat dong nang cao doi séng tinh than, téi thiéu 3 thang/1 1an théng qua
cac hoat dong nhu: lién hoan, van hoa - van nghé...

- Phéi hop véi Cong doan Vién dam bao quyén va loi ich chinh dang cua cong
doan vién trong don vi theo dung chinh sach, quy dinh cta Nha nudc; thuong xuyén
tham hoi, hd tro cong doan vién.

- Céc cap lanh dao, quan Ii don vi thuong xuyén chd y va kip thoi chia sé, dong
vién tinh than can bo.

* \/é xay dung maéi trirong hoc tap, nghién cizu khoa hoc giau tinh nhén vin:

- Xay dung va trién khai d& an “Té chirc hoc tap” 1a to chirc thudng xuyén
khuyén khich, tao diéu kién dé céac thanh vién hoc hoi, chia sé va khong nging thay
d6i, phat trién theo hudng tich cuc; cu thé Ia:
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- Xay dung hé thdng phat trién tu duy sang tao théng qua cac hoat dong chia sé,
thao luan y tuong voi sy tham gia cia cac déi twong co lién quan (bao gom ca sinh
Vién).

- Xay dung ddi ngii chuyén gia c6 tri thic va kha ning tu vin chuy@&n mdn cao,
san sang ling nghe va chia sé kién thtc, kinh nghiém.

- Xay dung cac md hinh chia sé tri thire truc tuyén va ngoai tuyén.

- Thuong xuyén chia sé tim nhin va muc tiéu phat trién qua cac kénh khac
nhau.

- Xay dung cac nhdm hoc tap vai cac hoat dong: sinh hoat chuyén mon, chia sé
thong tin...

- Cai tién noi dung, hinh thac to chtc cac ngay so két, tong két theo hudng ghi
nhan thanh tich, dong vién khich 1é can bo, vién chuec.

- Xay dyng noi dung “Vin héa té chire dac thu cua Vién Pai hoc Mé Ha Ngi”,
xay dung ké hoach, to chirc trién khai, pho bién, gidm sat va danh gia noi dung trén
thong qua céc to cong doan, doan thanh nién cua don vi.

4.9.2. Pieu kién thuc hién

- T6 chire giam sat, danh gia va dua céc ti€u chi noi trén thanh cac ti€u chi thi dua.

- Kip thoi ¢ cac hinh thac dong vién, tuyén duong, khen thudng bang vat chat
va tinh than cho cac don vi di dau trong viéc dat duoc cac tidu chi néu trén; dong thoi
nhic nho cac don vi, ca nhan chua c6 ¥ thirc chu dong tham gia hoat dong chung.

- Xay dung 16 trinh phan quyén va giao trach nhiém chinh thic, cu thé cho cac don vi.

5. TO CHUC, KIEM TRA THUC HIEN CHIEN LUQC VA KHUYEN
NGHI

5.1. T6 chirc thue hién Chién lwgc

Sau khi dugc phé duyét, Chién lugc phat trién Vién Pai hoc Mé Ha Noi giai
doan 2017 - 2026, Tam nhin 2035 duoc phd bién sau rong dén toan bo can bo, vién
chuc cua Vién. Ngoai ra, Chién lugc s& dugc phd bién rong rdi dé thu hut dugc sy ung
ho ctua Co quan chii quan, sinh vién va gia dinh sinh vién, nhiing t6 chutc sir dung nhan
lyc do Vién dao tao, cAc to chirc va ca nhan quan tam khéc. Hang nam tuyén truyén vé
Chién lugc va quang ba thwong hiéu Vién Dai hoc Mé Ha Noi trong cac dip tuyén
sinh, trong cac budi sinh hoat chinh tri dau khoéa, dau nam, cudi khoa, két thiic nim
hoc...; dac biét thdng qua cac hoat dong vin thé trong va ngoai Vién.

Pang uy, Héi dong trirong, Ban Giam hiéu Vién Pai hoc Mo Ha Noi chiu trach
nhiém chinh trong viéc t6 chirc trién khai thuc hién Chién luoc sau khi duoc 1anh dao
Bo Gi4o duc va Dao tao phé duyét; cu thé hda Chién lugc thanh céc ké hoach hoat
dong tirng nam; theo ddi, diéu chinh ké hoach kip thoi; phé duyét, kiém tra chién luoc
cua cac bo phan; bao cao dinh ki qua trinh thuc hién Chién luoc 18n Bo B Gido duc
va Pao tao. Ké hoach hang nam va cac ké hoach khéc cua Vién s& dugc dinh huéng
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theo Chién lugc, nguoc lai, Chién lugc s& duoc tich hop vao ké hoach hiang nim va
cac ké hoach khéc cua Vién.

Céac phong, khoa, trung tam cu thé hoa Chién lugc cua Vién vao viéc xay dung,
trinh duyét va trién khai ké hoach phét trién cua tirng don vi; bao céo qué trinh trién
khai ké hoach 1én Ban Giam hiéu va tham muu ¥ kién diéu chinh ké hoach.

5.2. H¢ thong chi s6 kiém tra

Viéc thuc hién Chién lugc s& duoc danh gia theo cac chi s6 kiém tra vé dao tao,
bdi dudng, nghién ctu, tng dung khoa hoc va chuyén giao céng nghé, xay dung co
CAU t6 chirc va d6i ngil, xay dung co sé vat chat, tai chinh, phuc vu doi sdng, phuc vu
cong dong, cac quan hé hop tac, cong tac quan Ii.

5.3. Cac khuyén nghi d6i véi Bd Giao duc va Pao tao

- Phé duyét kip thoi, quan tam chi dao, kiém tra viéc thuc hién Chién lugc phat
trién Vién Pai hoc Mo Ha Noi giai doan 2017-2026, Tam nhin dén 2035.

- Théng nhét co ché, chinh sach lién quan dén phan cap, iy quyeén, tao diéu kién cho
Vién trong viéc cha dong chuan bi cac diéu kién, ngudn luc phét trién, trong d6 wu tién
phan cap triét d¢, phi hop vai xu hudng chung cua cac co sé dao tao trong Viéc tuyén
dung, quan Ii, quy hoach, phat trién nguon nhan lyc cia Vién, trao quyén chii dong, trach
nhiém hoan toan cho Vién trong cong tac tuyén sinh, xay dung chwong trinh, gido trinh va
t6 chue dao tao.

- Tang cuong dau tu co s vat chat cho Vién dé chuan bi day du cac diéu kién cho
qué trinh ting tinh tu cha tai chinh va phat trién, trong do, uu tién nguon lyc dé dau tu
thém maot cong trinh xay dyng tai tru s& hién nay va trién khai du an xay dung co so 2 tai
Hung Yén va cac trang, thiét bj thuc hanh ki ning nghé nghiép, xay dung thu vién dién tir
da ning theo nhu cau von di tinh toan.

KET LUAN

Trong qua trinh hoat dong Vién Dai hoc M¢& Ha Noi da nhan duoc sy quan tam l&nh
dao cuia Bo Gido duc va Pao tao, Dang uy, Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi, cling su
hop tac va gitip d& b hiéu qua caa cac ban, nganh trong ca nudc tir trung wong dén dia
phuong, da vuot qua nhiéu khé khin thir théch, hoan thanh xuat sac nhiém vy dao tao, boi
dudng nguon nhan luc, tham gia nghién cau, tng dung khoa hoc, cong nghé, gép phan
Va0 c6ng tac gi4o duc - dao tao, phat trién ngudn nhan hec chat luong cao caa dat nudc.

Vién di hoan thanh tét nhiém vu chinh tri duoc giao, gép phan khang dinh vj tri
gido duc, dao tao cling véi khoa hoc va cong nghé 1a quéc sach hang dau cia nudc ta.
Quan triét tinh than Nghi quyét ciia Pang, Chién lugc phat trién gido duc cua Chinh
pht, cac chu truong chinh sach cu thé cua Bo Gido duc va Dao tao, chinh quyén thanh
phd Ha Noi, tap thé can bg, giang vién, nhan vién caa Vién quyét tam phan dau vuon
I&n bang nhiéu giai phap ning dong va hiéu qua, dit chat luong dao tao 1én hang dau.

Hién nay, Vién dang ding truéc thoi co vathach thic moi, canudc dang
thuc hién Chién luoc phét trién kinh té - xa hoi giai doan 2011-2020; thyc hién 16 trinh
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Viét Nam 2035, hudng t6i Thinh vugng, Sang tao, Céng bang va Dan cha; diy manh
cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té; nganh Gido duc thuc hién
Chién lugc phat trién 2011-2020. Trong tinh hinh d6 Vién Dai hoc Mé Ha Noi vach ra
Chién lugc phét trién 2017-2026 nhiam thuc hién mot cach chu dong va sang tao chu
trrong cua ca nudc va cia nganh, tan dung thoi co va vuot qua thach thac, nhanh chong
trudng thanh dé hoan thanh tét Str mang cua minh.

Véi truyén théng hon hai thap ki xay dung va phat trién Vién Dai hoc M& Ha Noi
nhat dinh s& vuot qua kho khan, thir thach hoan thanh nhiém vu dugc giao, mo rong
quy md, nang cao chat lugng dao tao, bdi dudng va nghién ctu, tng dung khoa hoc,
cdng nghé, tao duoc thuong hiéu trong nudc va quc té./.

VIEN TRUONG

(da ky)

Trwong Tién Tung
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Phu luc 1

Bang 1. Ti I¢ sinh vién tot nghiép c6 viéc lam
(giai doan 2008 dén 2010 va ndm 2015)

Ti- lé S\VTN co T? |§§VTN Til¢ SVTN cé viéc

STl | VEEROO | bl | im0 g don

2008-2010 Niam 2015 (trung binh chung)
1| céng nghé sinh hoc 95 88 92
2 | Ccong nghé thang tin 100 100 100
3 | Dulich 97 86 92
4 | Kién tric 88 65 77
5 | Kinhté 91 87 89
6 | Luat * 88 88
7 | Tiéng Anh 96 79 88
8 | Tai chinh ngan hang * 97 97
9 | Tao dang cdng nghiép 97 99 98
10 | Tiéng Trung Quéc * 93 93
11 | Cdng nghé dién tir théng tin 95 93 94
Tong hop chung 95 89 92

Ghi chui s6 liéu (*) cua giai doan 2008-2015
- Khoa Luat: cac nam 2008, 2009, 2010 khong dao tao hé chinh quy;
- Khoa Tai chinh ngén hang: nim 2008 bét dau dao tao hé chinh quy nén nim
2008, 2009, 2010 chua c6 sinh vién tot nghiép;
- Khoa Tiéng Trung Qudc: chua thanh 1ap.
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Bang 2. Ti I& sinh vién tét nghiép c6 viéc 1am theo chuyén nganh (nim 2015)

GD twr
. . < 2008-
Giai doan 2008-2010 Nam 2015 2015
STT Nganh : - (TBC)
. Lam . Lam .
Sinh , S Sinh . Ti -
A dung Tilé NS ding n Tile
vién co chuyén | (%) vién c0 chuyén 1€ (%)
viéc lam . viéc lam ; (%)
nganh nganh
1 | Cong nghé sinh hoc 101 40 40 123 o1 | 41 41
2 | Cong nghé thong tin 122 80 66 130 112 | 86 76
3 | Dulich 198 160 81 95 65| 68 75
4 | Kién trac 15 13 87 13 10| 77 82
5 | Kinh té 150 110 73 79 23| 29 51
6 | Luat * * * 202 94 | 47 47
7 | Tiéng Anh 65 35 54 120 100 | 83 69
8 | Tai chinh ngéan hang * * * 200 56| 28 28
9 | Tao dang cong nghiép 147 126 86 110 91| 83 85
10 | Tiéng Trung Qudc * * * 83 59| 71 71
Cong nghé¢ dién tir
11 _ 122 80 66 230 120 | 52 59
thong tin
Tong hop chung 920 644 70 1385 781 | 56 62

Ghi chu so liéu (*) cua giai doan tir nim 2008-2015
- Khoa Luat: cac nam 2008, 2009, 2010 khoéng dao tao hé chinh quy;

- Khoa Tai chinh ngan hang: nam 2008 bat dau dao tao hé chinh quy nén nim
2008, 2009, 2010 chwa c6 sinh vién t6t nghiép;

- Khoa Tiéng Trung Quédc: chua thanh 1ap.

44




Bang 3. Két qua tuyén sinh cta 5 nim gan day

1| Béc-Loai Chi tiéu dwoc giao S6 nhap hoc Ti lé %

hinh dao tao | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 [Thacsi 400 | 310| 390| 400| 500| 400| 310| 427| 413| 490| 100| 100 |109.49 | 103.25| 98
2 EEEQ tap 2900 | 1500 | 2000| 2600| 2700| 2032 | 1534 | 1951 | 2729| 2357| 101.1|102.27| 97.55|104.96 | 87.296
3 ?Hw‘nbéng 490 | 300| 600| 500| 400| 399| 256| 711| 224 305|81.429 |85.333| 1185| 44.8| 76.25
4 ag X:Ca lam | 0| 450 700| 400! 450| 365| 539| 140| 310| 123 |86.905|11078| 20| 79.75 | 27.333
5 Egﬂgle“ 540 | 150| 400| 00| 860 | 59| 67| 162]159.26 _139.333| 1675| 27

PH tir xa (Tzr

Xa truyen
6 | thong/ 9.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 7.731 | 4.985 | 5.234 | 6.622|5.158| 85.9| 49.85| 52.34| 66.22| 51.58

Elearning,

Ehou)

Téng 56 13.750 | 12.560 | 13.840 | 14.300 | 14.650 | 12.687 | 7.624 | 8.522 | 10.374 | 8.595 | 92.27 | 60.7| 6158 | 72.55| 58.67
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Bang 4. Tong sb sinh vién, hoc vién tét nghiép trong 5 nim gan day

S6 sinh vién tét nghiép cac nim

TT | Bac-Loaihinhdaotao =55 50137 1 2014 | 2015 | 2016
1 | Thacsi 110 316 357 307 373
2 | BPHCQ tap trung 2.375 2.714 2.651 2470 | 1.862
3 | PH Vian bang 2 636 | 1.238 344 389 555
4 | BH Vua lam vira hoc 1.179 789 453 349 416
5 | DH Lién thong 3.392 1.862 971 0 129

DPH tu xa (T xa truyén
6 thing/ Ele(arning, EZOM ) 6.891 7.932 8.465 6.324 | 5.288
Tong s6 14.473 | 14.535 12.884 9.532 | 8.250

Bang 5. So luong cac dé tai da thyuc hién, nghiém thu, ap dung vao thuc tién giai doan

2010-2016
STT Loai dé tai S6 dé tai Pi Pang Khoéng
trién khai | nghiém thu | thuc hién | thuc hién

1 | Cap nha nwéc 05 04 01

- Nam 2011-2012 01 01

- Nam 2012-2014 03 03

- Nam 2015-2016 01 01
1 | Cap tinh/thanh phé 02 01

- Nam 2011-2013 01 01

- Nam 2014-2015 01 01
2 | Capbd 11 08

-Nam 2010 05 05

- Nam 2012-2013 02 02

- Niam 2013-2014 01 01

-Nam 2014 01 01

- Nam 2016-2017 02 02
3 | Cap Vién 244 244

- Nam 2010: 16 16

- Nam 2011: 34 34

- Nam 2012: 51 51

- Nam 2013: 40 40

- Nam 2014: 43 43

- Nam 2015: 38 38

- Nam 2016: 22 22
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Bang 6. S6 luong cac dé tai sinh viéen NCKH da thyc hién giai doan 2010-2016

Giai thwsng cAp Vién Giai thwéng cap Bo va cac cap
twong duong
STT | Nam | 10Ngs , ‘ , ‘ Kh.
tham du Nhat Nhi | Ba Nhat Nhi | Ba .
p khich
cap Khoa
1 2011 106 09 12| 18 01
2 2012 223 02 05| 05 01 01
3 2013 140 04 08 01 01
4 2014 230 07 22| 22 01 02
5 2015 191 10 11 29
6 2016 113 11 11| 33 01
Tong 1.003 43 69 | 107 01 01| 02 05

Bang 7. S6 luong doan ra, doan vao va sb luong Bién ban ghi nhé (MOU) di ki giai doan

2010-2016
TT Nam Poan ra Poan vao MOU

1 2010 10 11 01

2 2011 12 11 06

3 2012 13 11 01

4 2013 06 13 03

5 2014 09 20 06

6 2015 10 26 03

7 2016 12 11 04

Tong 72 103 24

Bang 8. S6 lugng nhan luc caa Vién 2014-2016

Nam hoc | Tongsé | PGS Tiénsi | Thacsi | Kisw/CN | Trinh d khac
2011-2012 294 3 19 112 146 17
2012-2013 342 3 22 139 164 14
2013-2014 342 1 25 179 125 12
2014-2015 368 03 29 195 129 12
2015-2016 369 05 31 233 90 10
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BANG 9: THONG KE CO CAU THU CAC HOAT PONG GIAI POAN 2012 - 2016

Don vi: Triéu dong

. . Niam 2012 Niam 2013 Niam 2014 Niam 2015 Niam 2016
TT| Ngudn kinh phi dau tw Tong | Til¢ | Tong | Til¢ | Tong | Tilg | Tong | Til¢g | Tong | Tilé
O % O % ) % ) % 0 %
1 | Thu tir NSNN 2.362 | 1,133 4901 | 2,303| 2201 | 1,109| 2.647| 1,354 1.778 | 0,906
- | Kinh phi TX 862 833 1.412 1.791 1.183
- | Kinh phi khéng TX 1.500 4.068 789 856 595
2 | Thu hoc phi, I¢ phi 173.364 | 83,165 | 189.819 | 89,209 | 177.636 | 89,502 | 174.369 | 89,216 | 179.200 | 91,263
- | Hoc phi chinh quy 58.529 65.953 64.367 69.567 72.985
- | Hoc phi khong chinh quy 112.107 119.220 106.779 99.406 101.055
- | Lé phi 1.221 898 2.150 936 978
- | Khéc 1.507 3.748 4.340 4.460 4,182
3 | Thu khac (dich vu) 32.732 15,702 | 18.061 | 8,488 | 18.635| 9,389 | 18.430| 9,430 | 15.377| 7,831
Tong cong 208.458 100 | 212.781 100 | 198.472 100 | 195.446 100 | 196.355 100

46




BANG 10. TRiCH QUY TU CHENH LECH THU CHI THUONG XUYEN NAM 2012 - 2016

Don vi: triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Noi dung Téng | Trich | Tong | Trich | Tong | Trich | Tong | Trich | Toéng | Trich

thu quy thu quy thu quy thu quy thu quy
THU 173.364 | 33.307 | 189.819 | 32.159 | 177.636 | 21.982 | 174.369 | 28.890 | 179.200 | 31.409
Quy khen thuong 700 938 1.037 1.000
Quy phuc loi 8.732 9.800 4.979 8.348 11.417

Quy 6n dinh TN 956 938 690

Quy phat trién HDSN 22.919 20.483 16.313 19.505 18.992
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Phu luc 2. BAO CAO SO LIEU CONG TAC PAM BAO CHAT LUQNG

GIAI POAN 2013-2017

1.Céng tac ldy y kién phan hoi vé hoat dong giang day ciia giang vién
- Phan hoi bang hinh thirc phat phiéu khao sat:
Tir ndm hoc 2013-2014 dén 2016-2017 da phat phiéu khao sat cho SV khoa
2013-2017 cua 11 khoa dao tao hé dai hoc Chinh quy
- Phan hdi bang hinh thirc tryc tuyén trén hé thdng hd tro dam bao chit luong
cua Vién Pai hoc M¢ ha Noi (http://dbcl.hou.edu.vn/)
Nam hoc 2014-2015 trién khai thi diém tng dung CNTT Iy y kién phan héi cua
SV nim tht nhat (khoa 2014-2018) cua 03 khoa dao tao hé dai hoc chinh quy (CNTT,
Kién trac, Tiéng Trung Qudc)
Niam hoc 2015-2016 lay y kién phan hoi caa SV nidm tht nhat (khoa 2015-2019)
cua 11 khoa dao tao hé dai hoc chinh quy

Nim hoc 2016-2017 lay y kién phan hoi ciia SV nam tht nhat va nam thir hai cua
11 khoa dao tao hé dai hoc chinh quy

Két qua tong hop nhu sau:

Phan hoi bang gidy

Phan hdi truc tuyén

Nam hoc S6 phiéu phan S6 phiéu
s Ti Ié KS (%) hin hs Ti I8 KS (%)
2013-2014 15,571 85.12 0 0
2014-2015 16.974 84.99 3.856 70.12
2015-2016 17.450 90.17 30.140 93.08
HK1-2016-2017 6.120 96.17 25.725 90.60

Cong 56.115 59721
Tong s6 11.5836
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2.Cong tac thu thap minh chirng

Théng ké sé lwong minh ching cac don vi da thuc hién tir 2013-2016 nhu sau

2013 2014 2015 2016
Pon vi thuc hién MC Noi MC Noi dung File MC
don vi dung don vi | thuc hién don vi
co yéu cau co cung
cap
1 | Van Phong Vién truong 5 12 6 6
2 | Van phong Dang uy 10 10 20 20 8
3 | Van phong Cong doan 6 7 10 10 7
4 | Van phong Poan TN, Hoi SV 9 11 19 19 22
5 | Ban Thanh tra nhan dan 5 5 5 5 11
6 | Phong T chirc-Hanh chinh 72 78 68 68 40
7 | Phong Quan li Bao tao 49 77 95 98 30
8 | Phong K¢é hoach tai chinh 38 42 50 50 23
Phong Nghién ctu khoa
9 hoc & HTQT 50 57 60 60 27
10 | Phong Thanh tra 19 19 35 35 44
11 | Phong Khao thi &DBCL 27 27 53 53 85
12 | Phong Céng tac chinhtri va SV 59 61 54 54 30
13 | TT Dich vu SV 22 24 44 44
14 | Khoa COng nghé¢ Bicn tir- 44 52 138 138 25
Thong tin
15 | Khoa Cdng nghé Théng tin 39 53 128 138 125
16 | Khoa Cong ngh¢ Sinh hoc 54 55 137 137 30
17 | Khoa Kién triic 37
18 | Khoa Kinh té 57 61 131 132 22
19 | Khoa Du lich 46 125 126 124
20 | Khoa Luat 45 56 145 145 66
21 | Khoa Tai chinh - Ngan hang 49 51 122 132 15
22 | Khoa Tao dang cdng nghiép 58 62 130 131 28
23 | Khoa Tiéng Anh 44 54 131 134 57
24 | Khoa Tiéng Trung Qudc 40 48 120 120 25
25 | Khoa DPao tao sau dai hoc 34 40 97 97 31
26 | Khoa Dao tao tir xa 40 42 94 94 22
27 | Trung tdm E- learning 37 41 110 110 26
og | Trung tam DHM HN tai ba 34 37 83 88 14
Nang
29 | Trung tam GDTC&QPAN 21 31 54 54 15
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30 | Trung tdm Hoc li¢u 15 24 31 32 3

31 | Trung tdm TT Thu vién 31 33 51 51 7

32 | Trung tdm Hop tac Dao tao 14 16 86 87 8

33 | Trung tdm CN Thong tin 14 22 32 32 4

34 | Trung tam Phat trién BT 21 28 36 38 10

35 | Trung tAm tu van phap luat 8 18 35 35 2
Cong 1.116 2.535 1.023
Tong sb 4.674
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