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BQ GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC MO HA NQI Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 10 thdng 09 nam 2021

KE HOACH
Phét trién trung han Truon Pai hoc M& Ha NJi giai doan 2021-2025
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 4505  /OP-DHM ngay 10 thdng 09 ndm 2021
cua Hiéu trueomg Truong Dai hoc Mo Ha Nji)

A. Tong quan chung

1. Giéi thiéu vé Trwong Pai hoc M& Ha Noi

Truong Pai hoc M& Ha Noi 1a truong dai hoc cong 1ap thudc hé théng gido duc
qudc dan truc thudc Bd Gido duc va Pao tao.

Trudng duge thanh 14p theo Quyét dinh sb 535/TTg ngay 03/11/1993 cia Thu
twéng Chinh phu véi tén goi ban ddu 12 Vién Dai hoc Mé Ha Nbi. Truong duge ddi
tén thanh Trudng Pai hoc M& Ha Noi theo Quyét dinh s 960/QD-TTg ngay
06/08/2018 ctia Thu tuéng Chinh phi vé viéc ban hanh danh sach cac don vi su nghiép
cong 1ép truc thudc BO Gido duc va Pao tao.

Trudng la co s& dao tao dai hoc, nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé
v6i céc loai hinh dio tao tir xa, ddo tao tai chd nham dap Umg cac nhu cau hoc tép da
dang cua x3 héi; thuc hién nhiém vu va quyén han cia mdt trudng dai hoc cong lap
ty chu theo quy dinh cia Ludt Gido duc dai hoc va céc van ban phap ludt lién quan
hién hanh.

2. Co s& phap ly

Ké hoach phét trién trung han Truong Pai hoc M¢& Ha Noi giai doan 2021-2025
duoc xdy dung trén nhitng cén ¢t va co s phap ly sau:

- Luét Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luat Luét Gido
duc dai hoc sb 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 sira ddi, bd sung mdt sb diéu cua
Luit Gido duc dai hoc s 08/2012/QH13;

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh phti quy dinh chi
tiét va hudng din thi hanh mot sb diéu cua Luit sira dbi, bd sung mot s didu cua
Luét Giao duc dai hoc;

- Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Hoi nghi Trung wong VIII khéa
IX “V& d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dép ung yéu ciu cdng nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truomg dinh huéng x3 hdi chu nghia va
héi nhap qudc t€”;

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/06/2014 ciia Chinh phti ban hanh chuong
trinh hanh d6ng ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013
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ctia Hoi nghj Trung uwong VIII khéa IX «y3 361 méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, dép img yéu cAu cong nghiép hoa, hi¢n dai héa trong didu kién kinh té thi
truomg dinh huéng x4 hoi chi nghia va héi nhap quéc t&”;

- Quyét dinh s 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 cua Tha tuéng Chinh phu phé
duyét D¢ 4n ning cao chét lugng gido duc dai hoc giai doan 2019-2025;

- Quyét dinh sé 1373/QD-TTg ngay 30/7/2021 cia Thu tudng Chinh pht phé
duyét D& 4n “Xay dyng x4 hdi hoc tép giai doan 2021-20307;

- Quyét dinh sé 941/QD-TTg ngay 03/7/2017 ciia Thi tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét P& an thi diém d6i méi co ché hoat dong cia Vién Dai hoc M& Ha Noi;

- Chién lugc phét trién Vién Pai hoc M& Ha Néi giai doan 2017-2026, tam nhin
dén 2035 duoc ban hanh theo Quyét dinh s6 356/QD-DHM ngay 02/10/2017 cua
Vién trudéng Vién DPai hoc Mé Ha Noi;

- Quy ché td chirc va hoat dong cua Truong Dai hoc M& Ha Noi dugc ban hanh
theo Nghi quyét sé 6068/2020/NQ-HPT-PHM ngay 24/12/2020 cua Hoi dong
truomg Trudng Pai hoc M& Ha Noi.

3. Béi canh chung

- Cubc cach mang cong nghiép Jan thi tu (CMCN 4.0) dang tic dong manh mé
dén t4t ca cac linh vuc cia doi séng kinh té - xa hi, déc biét 1a trong gido dyc. Voi
su phat trién manh mé& cta khoa hoc va cong nghé (KHCN), vAn @@ dat ra cho nganh
gido duc dac biét 12 gido duc dai hoc trong CMCN 4.0 12 phai d6i moi tir mot nén
gido duc ndng vé trang bi kién thirc cho ngudi hoc sang nén gi4o duc giup phat trién
k¥ néng, thuc day tu duy d6i méi séng tao. Bén canh d6, nhimg anh hudng cua dai
dich Covid 19 ciing tao nén nhitg kho khan, thach thire cho gido duc néi chung va
gido duc dai hoc néi riéng nhung ddng thoi cling md ra co hoi thuc day cho viéc
chuyén di s trong gido duc. Gido duc tir xa tr& thanh mot thé manh cua thdi dai,
tao nén mot nén gido duc md, khdng phu thude khoang céch, thich img v&i nhu cdu
clia timg ngudi hoc, c6 kha ning dap tng kip thoi moi sy thay d6i.

- Trong B4o c4o chinh trj cia Ban Chép hanh Trung uong Dang khoa XII tai
Pai hoi dai biéu toan quéc 1dn thir XIII cua Dang' da dua ra dinh huéng phat trién
d4t nudc giai doan 2021-2030, theo d6 cén phai tao dt pha trong d6i moi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, phat trién ngudn nhan luc chét luong cao va trong
dung nhén tai. Thic diy chuyén giao, img dung manh mé thanh tyu cia cugc CMCN
4.0 vao céac linh vuc cua doi séng x4 hoi. Cha trong mét s6 nganh, linh vyc trong
diém, c6 tidm ning, loi thé dé 1am ddng lyc cho ting trudng theo tinh thin bét kip,
tién cung va vugt 1én & mot sb 1inh vuc so véi khu vuc va thé giéi. Trong cac giai
phap, Béo céo chinh tri cling nhin manh viéc phat trién mang ludi co s& gido duc dai
hoc chét luong cao, da dang hoéa céc loai hinh dao tao; va viéc phat trién nguén nhén

1 Béo c4o chinh trj ciia Ban Chip hanh Trung wong Dang kho4 XII tai Dai hdi dai biéu toan quéc lan
thir XIII cia Dang
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luc, nhat la nguon nhan luc chat lugng cao, ¢6 trinh 4§ cao vé ngoai ngit, dap ung
yéu cau phét trién dit nudc dugce xé4c dinh 12 mdt trong ba dot pha chién luoc.

- Luat Gi4o duc dai hoc sira d6i ndm 2018 cling da duara nhitng quy dinh nhim
tang quyén tu chu, tw chju trach nhiém cho cac trucmg dai hoc. Bén canh do, su canh
tranh trong linh vyc giéo duc dai hoc ngay cang quyet liét; @6 vira 1a thach thire nhung
cling 1a co hdi dé cac truo’ng dai hoc tw chu, cin phai ning doéng, sang tao hon dé
ting kha nang giai quyét hiéu qua cac van d& ma x4 hoi dit ra.

4. Dic diém tinh hinh chung cia Truong

a) Piém manh

- La trudng dai hoc cong 1ap da thyuc hién ty chu toan dién. Trudng da dat chuin
kiém dinh chat luong co s gido duc dai hoc.

- Ludn tién phong trong linh vyuc gido duc md va tir xa, triét ly gido duc mo da
dugc tham nhuén, ké thira, duy tri va phat trién qua cac giai doan.

- BO may td chirc tinh gon. Pdi ngli cdn bd chuyén mon va quan ly nong cbt co
kha ning thich Ung va c6 trach nhiém cao trong cong viéc; Thu hut dugc 601 ngu
chuyén gia, giang vién wu ti dén tir cac don vi bén ngoai déng gop va tu vén vé
chuyén mén, céc chinh sach phat trién cho nha trudng.

- Co ché quan 1y phan cAp cao vé chuyén mén va tai chinh gitp tao diéu kién cho
c4c ca nhan, don vi dugce chi dong, sing tao trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao.

- C6 mbi quan hé hop tac sdu, rng voi cac td churc va don vi trong nudc va
quéc té, dac biét 1 trong gido duc mé va dao tao tir xa.

- C6 doi ngii chuyén mon va k¥ thudt ¢ thé chi dong trong phat trién, van hanh
céc hé thdng cong nghé, hé théng tai nguyén hoc tap phuc vu dao tao, dac biét 1a dao
tao truc tuyén.

- C6 mbi trudng su pham va lam vi¢c mang dam chéit nhan van, moi thanh vién
bén trong nha trudng va bén ngoai nha trudmg c6 lién quan ludn duge quan tdm chu
ddo va tan tinh.

b) Piém yéu

- Co s& vat chét con nhiéu khoé khan, khu giang duong con phén tan va phu
thudc vao cac d6i tac 1am anh hudng dén cac hoat ddng chung ciling nhu kho6 khén
trong viéc dau tu hién dai hoa co s& vét chit.

- P6i ngii giang vién co hitu ¢6 trinh d6 chuyén mén cao con thiéu, chua dap
ung dugc sy phat trién c6 chiéu sdu va bén vimg.

- Hoat d6ng nghién ciru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghe chua
manh mé, chua c6 trong tdm, trong diém, chua c6 nhilng miii nhon then chét.

- Viéc phat trién céc chuong trinh dao tao (CTDT) chua kip thoi; chua c6 nhimg
chuong trinh dao tao theo chuén qudc té.



- Chua da dang hoa céc chuong trinh dao tao va bdi dudng ngén han phuc vu
cho nhu ciu hoc tap suét doi.

- Céc ngudn thu tir nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va dich vu con
thép, chua gép phén tang ngudn thu cho Trudng.

¢) Co héi

- Trong Nghi quyét 8, TW khéa XI? v& dbi méi cin ban, toan dién gido duc va
d30 tao, d4p tmg yéu ciu cong nghiép héa, hi¢n dai hoa trong didu kién kinh t€ thi
trudmg dinh huéng xa hoi chi nghta va hoi nhap quéc té 42 duara nhiém vy hoan thién
hé théng gido duc ma, hoc tap subt doi va xay dung x4 hdi hoctép. Bén canh d6, trong
Quyét dinh s6 1373/QP-TTg ngay 30/7/2021 ciia Thu tuéng chinh phii phé duyét pé
4n “Xay dung x& hdi hoc tap giai doan 2021-2030"3 nhim x4y dyng xa hoi hoc tap,
hoc tap subt doi trong d6 tiép tuc phat trién manh mé hinh gido duc mé va dao tao tur
xa. Dy 12 nhimg chinh sach vi mé rét thuan loi cho Trudng bdi triét 1y gido duc cua
Trudng tir khi thanh 18p dén nay luén 12 mé co hoi hoc tap cho moi nguoi.

- Nganh gio duc c6 nhitng thay d6i manh mg, cy thé trong chinh sach, phap
luat lién quan dén gido duc dai hoc, tir 46 tao co hdi cho trudong dugc chi dong hon
trong céc hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé.

- CMCN 4.0 va nhitng anh huéng cua dich bénh Covid 19 thuc d4y nhu cau hoc
tap tryc tuyén ngdy cang cao; ma dao tao truc tuyén 13 wu thé cta nha trudng.

- Nhu ciu dao tao, dao tao lai nhim phat trién nguén nhén lyc c6 chit lugng,
du néng luc, kién thirc, k¥ ning dép Uing yéu cu cua thj trudng lao dong la rét 16m
va thudng xuyén. Pay 1a thdi co t6t & Truong da dang héa céc loai hinh dao tao,
hinh thic va cép bic dao tao.

d) Thach thirc

- Su canh tranh giita céc co s& gido duc dai hoc trong nudc ciing nhu canh tranh
véi chc co sd gido duc dai hoc nudc ngoai dang dién ra gay git.

- Yéu ciu vé chét lugng ngudn nhéan lyc cua thi trudng lao déng ngay cang cao.
P4y 1a thach thirc doi hoi chét lugng dao tao cua Trudng phai dap g dugc nhu cdu
cua x4 hgi.

- Ty chu dai hoc bén canh viéc giao quyén tu chu cao hon cho céc truong dai
hoc nhung ciing yéu ciu cao hon trach nhiém giéi trinh va dam bao chét luong.

- CMCN 4.0 va dic biét anh hudng cua dich Covid-19 thac dfiy dao tao truc
tuyén nhung ciing 1a thach thirc d6i voi Trudmg vi dao tao truc tuyén khéng con lgi

2 Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ciia Hoi nghj Trung vong VIII khéa IX “y& dbi méi cin
bj'm, toan dién gi4o duc va dio tao, ddp ing yéu clu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh
té thi trudng dinh hudng x3 hoi chu.
3 Quyét dinh s6 1373/QD-TTg ngay 30/7/2021 ciia Thii tuéng chinh phi phé duyét d8 &n “Xay dyng xa
hdi hoc tép giai doan 2021-2030”.
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thé riéng cta Trudng ma rét nhidu truong dai hoc ciing da déy manh hinh thic dao
tao nay.

- Xa hoi ngay cang phat trién, cong nghé thay 481 nhanh chéng, doi héi co so
vét chét phuc vu dao tao phai dugc diu tu hién dai va nang cép thudng xuyén voi
ngudn lyc tai chinh 16n.

B. N¢i dung Ké hoach phat trién Truong giai doan 2021-2025

I. Muc tiéu chung

1- Ngudn nhén lyc dugc dao tao tai Truong dat chudn dau ra, c6 ning luc ngoai
ngft, img dung cong nghé théng tin (CNTT) trong cong viéc, dugc trang bi cac k¥
ning mém dé sin sang tham gia vao thi truong Jao dong.

2- Dbi ngil giang vién va can bé quéan ly gido duc dam bao vé sb lugng, dat
chuén theo quy dinh; phin déu giang vién c6 trinh 49 tién si dat ty 1& theo quy dinh.

3. Pat tiéu chuén kiém dinh chét lugng co s& gido duc dai hoc chu ky kiém dinh
tiép theo; ddy manh kiém dinh chét lwong cac chuong trinh dao tao.

4- Dam bao co sd vat chét phuc vu cho dao tao, NCKH va hoat dong cia Truong.

5. Tiép tuc dam béo cac diéu kién ty chi toan dién; phan cép manh doi véi cac
don vi thudc va truc thude truong; thuc hién co ché tu chu gfm vé&i trach nhiém gial
trinh ctia Trudng.

6- C6 15 trinh khai thac va sir dung cac chuong trinh dao tao, hoc 1iéu m¢ dugc
chia sé truc tuyén béi céc trudng dai hoc (c6 uy tin) trén thé giéi; phén d4u nang cao
ty 1€ trao ddi va cir di dao tao giang vién, sinh vién véi cac trudng dai hoc trong khu
vuc; ndng cao s& lugng cac chuong trinh lién Kkét voi cac co s& gido duc nudc ngoai;
¢6 16 trinh x4y dung nganh dao tao duoc cong nhén trong 8 nganh da dugc cong nhan
13n nhau trong khu vuc ASEAN; td chirc hiéu qua cac hoi thao quéc té.

7- Tré thanh mot co s nghién ciru khoa hoc va cong nghé hang dau tai Viét Nam
vé linh vuc gido duc md, tir xa va xay dung x4 hdi hoc tap. DPdng thoi c6 kha nang giai
quyét cac van dé khoa hoc lién quan dén cac chuyén nganh dao tao cua Nha truong.
Phén du cé nhiém vu hop tac v6i nude ngoai trong nghién ctru khoa hoc.

8- Cai tién va phat trién cac chuong trinh dao tao c6 muc tiéu, ndi dung duoc
thiét k& d4p tmg nhu cAu phét trién kinh t€ - x& hdi va thi truong lao dong.

I1. Muc tiéu cu thé, nhiém vu va gidi phap

1. Ra soat, sip xép, tinh gon td chirc by may, ning cao hi¢u qua hoat dong
cua Truong

1.1. Muc tiéu

a) T4 chirc by may ciia Trudmg tinh gon, phi hop theo Quy ché td chirc va hoat
dong (TCHD) cua Trudng va cac quy dinh phap luét hién hanh:



_ Hoan thanh theo 1§ trinh viéc thanh 18p, sap nhap, chia tach, giai thé cac don
vj theo phuong 4n dugc phé duyét;

_ 100% chirc ning, nhiém vu cta cac don vi duge ra sodt, diéu chinh, xay dung
lai ph hop véi Quy ché TCHD va c4c quy dinh hién hanh;

- Hoan thién bd may lanh dao chp don vi, bd mén phit hop Quy ché TCHD va
cac quy dinh hién hanh;

b) D2 4n vi tri viéc lam (VTVL) duoc bd sung, xdy dung trén co s& Danh muc
vi tri viéc 1am, tiéu chun va diéu kién 1am viéc cta timg vi tri dugc phé duyét:

_ 100% céc don vi hoan thanh xdy dung P2 an VTVL theo quy dinh hién hanh;

_ P& 4n va Danh muc VTVL dugc bd sung, cap nhat hing nam.

¢) Kha nang thyc thi nhiém vu theo chirc nang cua cac don vi dugce néng cao va
dugc danh gia hiéu qua hoat dong dinh ky theo quy dinh:

- 100% cac don vi dugc ra soét, danh gia hi¢u qua hoat ddng hang nam theo
chirc niang, nhi¢m vu d3 ban hanh.

1.2. Nhi¢m vu, gidi phdp

a) Nam 2021, thuc hién viéc sap nhap 02 don vi; giai thé 02 don vi; chuén bi
cac didu kién cho thyc hién phuong 4n cla cac nam tiép theo; Nam 2022, 2023 hoan
thanh viéc thanh 1ap, chia tach, to chuc lai 4-5 don vi theo Phuong 4n sap xép, tb
chirc bd méy cua Truong (Phuong an 4022)*. Xem xét, diéu chinh, bd sung Phuong
&n 4022 trén co s& danh gia hoat dong céac don vi hang nim;

b) Nam 2021, ra soat chirc ning, nhiém vu cua tat ca cac don vi; didu chinh, bd
sung phu hop vdi t8 chirc va hoat dong cua don Vi, tranh chong chéo, thiéu chirc
ning; Cac don vi dugc t& churc lai, thanh 1ap méi phai hoan thanh quy dinh vé chic
ning, nhiém vy, trudc khi ban hanh quyét dinh vé td chirc cua don vi. Hing nim ra
soit, bd sung, diéu chinh chirc néng, nhi¢ém vy céc don vi theo quy dinh;

¢) Thuc hién cong tac b nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, xac dinh tiéu chuan
chinh tri theo quy dinh; dén ndm 2024, bd may l&nh dao cap don vi, bd mén co ban
dat chudn; Quy hoach vién chirc quan ly dugc ra soat, bd sung hing nim theo ké
hoach ciia Pang uy Trudng; Nim 2022, xay dung quy hoach vé quan ly cAp bd mén;

d) Hoan thanh phén cdng nhiém vu trong anh dao cép Trudng, cép don vi; hang
nam ra soat, diéu chinh, bd sung, trong d6 c6 phén cong nhén sy cu thé dbi véi cac
linh vuc ¢6 quy dinh nhu CNTT, phép ché;

e) Nim 2021, hoan thanh Danh muc vi tri vigc lam, tidu chuén va diéu kién lam
viéc clia timg Vi tri 1am co sO 4 bb sung, xdy dung trén P& 4n vi tri viéc lam theo
quy dinh hién hanh 461 voi tit ca cac don vi va Trudng; Hing n&m thyc hién cap nhét
bd sung Danh muc va Pé an VIVL pht hgp véi thyc tién. Tlr ndm 2022, cac don vi

4 Quyét dinh sb 4022/QD-DHM ngay 11 thing 08 n&m 2021 ban hanh Phuong 4n sip xép, th chirc bd méy cua Trutmg Dai
hoc M& Ha Nji.
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duoc to chuc lai, thanh 1ap mdi phai hoan thanh Pé 4n VTVL truée khi ban hanh
quyét dinh vé td chirc cua don vi;

g) Panh gia hing nim hiéu qua hoat dong cta timg don vi theo chirc nang,
nhiém vu d ban hanh va cua Trudng; dé xuét cac bién phap ting cudng néng luc,
hiéu qua;

h) Dy nhanh tién do xay dyng céc van ban quén tri ndi bo; ting cudng cong
tac Phap ché; T chirc theo ddi, don dbc, kidm tra, giam sat viéc thuc hign cac van
ban quy pham phap lu4t va van ban quén 1y, chi dao, didu hanh cua nha truong.

) Nang cao hiéu qua cdng tac tong hop, théng ké, cai cach hanh chinh: xay
dung ké hoach thuc hién cac nhiém vu chu yéu v céc giai phap co ban cua nganh
Gido duc; Thuc hién béo cdo théng ké gido duc dinh ky nam hoc va cép nhat dit liéu
ddy du, chinh xac va bao cao théng ké gido duc dung quy dinh.

k) Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cua tap thé 13nh dao nham kip thoi
théo g& cac kho khan, vudéng méc, phét hién, chan chinh nhiing han ché, khuyét diém
44 1 chire thuc hién hiéu qua viée sép xép, kién toan td chuc bd may.

2. Phat trién va ning cao chét lwong ddi ngii nhan lyc

2.1. Muc tiéu

a) Doi ngili nhéan lyc co ban du dé dap umg cac nhiém vu duoc giao; Co ban dam
bao céc ty 1é theo quy dinh hién hanh, tac phong lam viéc chuyén nghiép, sang tao
va trach nhiém:

- 100% nhan sy tuyén méi dat chuén theo quy dinh ctia Trudng va cac quy dinh
hién hanh; Céc vi trf tuyén dung c6 ban md ta vi tri viéc lam;

- Co chu vién chuc, lao dong hop ddng phu hop, trong d6 vién chic chiém
khoang 65-70% dép tmg nhu cu nhén sy phat trién cua Trudng;

_ Pam bao du s& luong va dap ung duoc chét lugng; Doi ngll giang vién dat
chudn, trong d6 phén d4u c6 t5i thiéu 35% giang vién co hiru ¢6 trinh do tién sf;

- 100% vién chirc, lao dong hop ddng dugc thuc hién day du ché d6 chinh sach
vé luong, phu cAp theo luong, chinh sach dai ngd theo quy dinh; c6 chinh sach ton
vinh gidng vién gioi, giang vién c6 cbng hién xuét sic.

b) Ning luc ctia doi ngii co ban dat chuén theo timg vi tri viéc lam va ngay cang
duoc ning cao, c6 kha néng thich img véi su thay ddi.

- 100% giang vién dugc tiép can cac quy dinh vé dao dirc nha gido; thyc hién
cdng tac nang cao nang lyc ung xu su pham, dao dirc nha gido t6i timg don vi;

- 100% nhan su tuyén méi dugc bdi dudng theo tiéu chudn chic danh nghé
nghiép; 40-50% vién chic duge bdi dudng theo tiéu chudn chirc danh nghé nghiép
hang II, I;

- 100% cén bd duoc danh gia, xép loai hing nam; 100% vién chirc quan ly dugc
dénh gi4 trude khi quy hoach, bd nhiém theo quy dinh hién hanh.
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